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4 SV HOLDING AG

AUFSICHTSRAT

Peter Schneider

Alexander Marktanner

Gerhard Grandke

Herbert Baur

Rosemarie Bolte

Carsten Claus
Roman Frank
Dirk Gaerte
Marina Heller
Harald Kaiser
Michael Kallweit
Claus Kaminsky
Jochen Knopfle

Stefan Korzell

Ruth Kragelius-Humburg

Angelika Krdmer

Beate Lasch-Weber

Manfred List

Petra Loper

André Marker
Eugen Schéufele
Carl Trinkl

Volker Wirth

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender
Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

1. Stv. Vorsitzender

Vorsitzender der Gesamtbetriebsrate der SV Holding AG, der SV Gebaudeversicherung AG
und der SV Lebensversicherung AG, Stuttgart *

2. Stv. Vorsitzender

Geschiftsfiihrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiiringen,
Frankfurt am Main/Erfurt

Abteilungsdirektor Marketing, Stuttgart *

Landesfachbereichsleiterin Finanzdienstleistungen, Gewerkschaft ver.di
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart *

Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Boblingen (seit 20.09.2013)
Verbandsgeschaéftsfiihrer, Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz (seit 20.12.2013)
Landrat Sigmaringen

Vorsitzende des Vorstands der Rhon-Rennsteig-Sparkasse, Meiningen
Vorsitzender des Betriebsrats Stuttgart *

Vorsitzender des Betriebsrats Wiesbaden *

Oberblirgermeister Hanau

Vorsitzender des Betriebsrats Mannheim *

Bezirksvorsitzender, DGB Bezirk Hessen-Thiringen, Frankfurt am Main *
Vorsitzende des Betriebsrats Kassel *

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats Mannheim *

Prasidentin des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim (bis 20.12.2013)
Kreisrat, Bietigheim-Bissingen

Vorsitzende des Personalrats der SV SparkassenVersicherung beim Regierungsprdsidium
Stuttgart *

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Lorrach-Rheinfelden (seit 25.11.2013)
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Reutlingen (bis 25.11.2013)
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ostalb, Aalen

Generalbevollméachtigter der Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart (bis 31.07.2013)

* Vertreterin bzw. Vertreter der Arbeitnehmer



VORSTAND

Ulrich-Bernd Wolff von der Sahl

Dr. Andreas Jahn

Dr. Stefan Korbach

Sven Lixenfeld

Dr. Michael Volter

Dr. Klaus Zehner

VORSTAND SV HOLDING AG

Vorsitzender
Konzernstrategie/Konzernsteuerung/Risikomanagement, Controlling/Unternehmens-
planung, Personal, Recht/Kommunikation/Vorstandssekretariat, Revision

Vertrieb (Grundsatz/Steuerung, Vertriebsdirektionen, Maklerdirektion,
Vertrieb Sparkassen/Verbund, Marketing)

Kundenservice (Effizienz und Entwicklung, Kundenservice Nord und Siid),
Allgemeine Verwaltung

Leben (Mathematik, Betrieb/Leistung, Betriebliche Altersversorgung),
Informationstechnologie

Finanzen (Kapitalanlage, Riickversicherung, Rechnungswesen, Steuern),
Betriebsorganisation

Schaden/Unfall (Komposit Grundsatz/Produkte/Technik, Privat- und Firmenkunden
Betrieb/Schaden)
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SPARKASSENBEIRAT

SV SPARKASSENBEIRAT

Ulrich-Bernd Wolff von der Sahl

Markus Biere

Guido Braun

Franz Bernhard Biihler
Reinhard Faulstich
Werner Gassert
Arendt Gruben

Dr. Joachim Herrmann
Marco Jacob

Jochen Johannink
Ulrich Kistner

Ingrid Kolzer-Spitzkopf
Thomas Laubenstein
Rainer Liebenow
Silvia Linker

Thomas Menke

Roman Scheidel
Markus Schmid
Franz Scholz
Dieter Steck
Carl Trinkl
Georg Uckert

Manfred Uffing

Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands der SV SparkassenVersicherung Holding, Stuttgart
Stv. Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Tauberfranken (seit 01.07.2013)
Vorsitzender des Vorstands der Stadtischen Sparkasse, Offenbach/Main

Stv. Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bodensee, Friedrichshafen
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bad Hersfeld-Rotenburg, Bad Hersfeld
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Hohenlohekreis, Kiinzelsau
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Schwarzwald-Baar
Verbandsgeschiftsfiihrer des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Arnstadt-limenau

Stv. Vorsitzender des Vorstands Kasseler Sparkasse

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Rastatt-Gernsbach, Rastatt (bis 31.03.2013)
Mitglied des Vorstands der Sparkasse Mainz

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Gengenbach

Mitglied des Vorstands der Sparkasse Lérrach-Rheinfelden

Mitglied des Vorstands der Sparkasse Griinberg

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Tauberfranken, Tauberbischofsheim
(bis 31.03.2013)

Stv. Vorsitzender des Vorstands der Stadt- und Kreissparkasse Darmstadt
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Zollernalb, Balingen

Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen, Esslingen
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Heidenheim

Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ostalb, Aalen

Stv. Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Schopfheim-Zell, Schopfheim

Verbandsgeschéftsfiihrer des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiiringen, Frankfurt

am Main/Erfurt



Mathias Wangler

Hans-Joachim Warnecke

STANDIGER GAST

Norbert Wahl

Roman Frank

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Haslach-Zell (seit 01.04.2013)

Mitglied des Vorstands der Kyffhdusersparkasse Artern-Sondershausen

Verbandsgeschéftsfiihrer des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim
(bis 31.08.2013)

Verbandsgeschiftsfiihrer des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim (seit
01.09.2013)
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BEIRAT NORD DER SV SPARKASSENVERSICHERUNGEN

Gerhard Grandke

Beate Lasch-Weber

Dr. Ralf Ackermann

Joachim Arnold
Jirgen Banzer

Uwe Briickmann

Hans-Georg Brum
Riidiger Dohndorf
Robert Fischbach
Bertram Hilgen
Dr. Jan Hilligardt

Hartmut Jungermann

Dr. Katrin Keim-Zimmermann

Glinter Kern
Michael Kissel

Dr. Reinhard Kubat
Frank Lortz

Dr. Walter Lubcke
Mike Mohring

Lars Oschmann

Clemens Reif

Hans-Werner Schech

Vorsitzender
Geschéftsfiihrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiiringen,
Frankfurt am Main/Erfurt

Stv. Vorsitzende
Prasidentin des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim

Prasident des Landesfeuerwehrverbands Hessen e. V., Kreis Offenbach, Gefahrenabwehr +
Gesundheitszentrum

Landrat Wetteraukreis, Friedberg
Staatsminister a. D., Mitglied im Hessischen Landtag, Wiesbaden

Landesdirektor, LWV Landeswohlfahrtsverband Hessen, Haupt- u. Regionalverwaltung
Kassel

Birgermeister Stadt Oberursel (Taunus)

Landrat a. D., S6mmerda (seit 01.01.2013)

Landrat Marburg-Biedenkopf, Marburg-Cappeln

Oberbiirgermeister Kassel

Geschaftsfiihrender Direktor des Hessischen Landkreistags, Wiesbaden

Vorsitzender der KVK ZusatzVersorgungsKasse der Gemeinden und Gemeindeverbdnde
des Regierungsbezirks Kassel

Stellvertretende Verwaltungsdirektorin der Chirurgisch-Orthopdadischen Fachklinik GmbH
& Co. KG, Lorsch

Landrat Rhein-Lahn-Kreis, Bad Ems

Oberbiirgermeister Worms

Landrat Kreis Waldeck-Frankenberg, Korbach

Landtagsvizeprasident, Mitglied im Hessischen Landtag, Seligenstadt
Regierungsprdsident im Regierungsprdsidium, Kassel

Vorsitzender der CDU-Fraktion im Thiringer Landtag, Erfurt
Vorsitzender des Thiringer Feuerwehr-Verbands e.V. , Erfurt

Mitglied im Hessischen Landtag, Wiesbaden
Vorstand der Chrilian AG, Herborn

Président der Arbeitgeberverbdnde des Hessischen Handwerks e. V., Oberursel



Karl-Christian Schelzke

Claus Schick

RA Ralf Schodlok

Achim Schwickert

Volker Stein

BEIRAT SUD SV HOLDING AG

Geschéftsfiihrender Direktor des Hessischen Stadte- und Gemeindebunds, Miihlheim
Landrat Mainz-Bingen, Ingelheim am Rhein

Vorsitzender des Vorstands der ESWE Versorgungs AG, Wiesbaden

Landrat Westerwaldkreis, Montabaur

Stadtrat, Dezernat fiir Infrastruktur, Frankfurt am Main (bis 31.10.2013)

BEIRAT SUD DER SV SPARKASSENVERSICHERUNGEN

Peter Schneider

Helmut Althammer

Muhterem Aras

Roland Arnold
Ulrich Bopp
Harry Brunnet

Gerhard A. Burkhardt

Dr. Bjérn Demuth
Erna Dérenbecher

Mathias Paul Ebner

Vorsitzender
Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Prasident der Industrie- und Handelskammer Ostwirttemberg, Heidenheim

Vorsitzende des Arbeitskreises Finanzen und Wirtschaft und finanzpolitische Sprecherin
der Landtagsfraktion GRUNE, Stuttgart

Geschéftsfiihrer der PARAVAN GmbH, Pfronstetten-Aichelau
Prasident der Handwerkskammer Heilbronn-Franken
Vizeprasident des Gemeindetags Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Senator E. h. Fachhochschule Niirtingen
Prasident des Verbands baden-wiirttembergischer Wohnungsunternehmen e. V., Stuttgart

Prasident des LFB Landesverband der Freien Berufe Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Kirchenoberrechtsdirektorin, Evangelischer Oberkirchenrat, Karlsruhe

Vorsitzender des Verbands Beratender Ingenieure Landesverband Baden-Wirttemberg,
Offenburg

9
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BEIRAT SUD

BEIRAT SUD DER SV SPARKASSENVERSICHERUNGEN

Benjamin Fiebig

Dr. Bernd Flohr
Ulrike Freund

Prof. Stefan Glaser
Manfred Harner
Peter Hauk

Tilmann Hesselbarth

Michael Horn

Joachim Kaltmaier
Dr. Frank Knodler

Thomas Kolbl

Dr. Hans-Eberhard Koch

Dietmar KrauR
Gerhard Lauth
Wolfgang Leidig
Jorn Meier-Berberich
Dr. J6rg Meyer

Dr. Christoph Miinzer

Siegmar Nesch
Wolfgang Riehle
Francisco Romero
Joachim Rukwied

Dr. Hans-Ulrich Rilke

Margit Rupp

Hauptgeschiftsfiihrer des Badischen Landwirtschaftlichen Hauptverbands e. V., Freiburg
WMF AG, Geislingen/Steige

Geschéftsfiihrerin der Brauerei Gold Ochsen GmbH, Ulm

Geschiftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Stadtetags Baden-Wurttemberg, Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Haus & Grund Baden, Karlsruhe
Fraktionsvorsitzender der CDU-Landtagsfraktion Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Stv. Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart
(seit 01.04.2013)

Mitglied der Geschéftsfiihrung der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG, Kiinzelsau-Gaisbach
Président des Landesfeuerwehrverbands Baden-Wiirttemberg, Boblingen
Mitglied des Vorstands Siidzucker AG, Mannheim

Vorsitzender des Vorstands des Landesverbands der Baden-Wirttembergischen Industrie
e. V., Pforzheim

Leitender Direktor i. K. des Bischéflichen Ordinariats, Rottenburg

Oberbiirgermeister a. D., GIZ Programmleiter Ghana, Accra

Ministerialdirektor, Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Mitglied des Vorstands Stuttgarter StraRenbahnen AG (SSB), Stuttgart

Geschiftsfiihrer der ekz. bibliotheksservice GmbH, Reutlingen

Hauptgeschaftsfiihrer des Wirtschaftsverbands Industrieller Unternehmen Baden e. V.,
Freiburg

Stv. Vorsitzender des Vorstands AOK Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Prasident der Architektenkammer Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Oberfinanzrat im Erzbischéflichen Ordinariat, Freiburg

Prasident des Landesbauernverbands in Baden-Wiirttemberg e. V., Stuttgart
Fraktionsvorsitzender der FDP-Landtagsfraktion Baden-Wurttemberg, Stuttgart

Direktorin im Oberkirchenrat der Evangelischen Landeskirche, Stuttgart



Helmut Schleweis
Johannes Schmalzl
Claus Schmiedel
Hagen Schroter
Rolf Schumacher

Prof. Peter Schiirmann

Hermann Strampfer
Cornelia Tausch

RA Elmar Uricher
Joachim Walter

Ottmar H. Wernicke

Volker Wirth
Rainer Wulle

Helmut Zenker

Karl Zimmermann
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Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg

Regierungsprasident des Regierungsprasidiums Stuttgart

Fraktionsvorsitzender der SPD-Landtagsfraktion Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
Geschéftsfiihrer der Esslinger Wohnungsbau GmbH, Esslingen

Ministerialdirektor, Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Vorsitzender des Landesvorstands, Bund Deutscher Architekten, Landesverband
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Regierungsprasident, Regierungsprasidium Tiibingen

Vorstand der Verbraucherzentrale Baden-Wiirttemberg e. V., Stuttgart (seit 01.07.2013)
Vorstand, Institut fir Erbrecht e. V., Konstanz

Prasident des Landkreistags Baden-Wiirttemberg, Tubingen (seit 01.08.2013)

Geschéftsfiihrer des Landesverbands Wiirttembergischer Haus-, Wohnungs- und
Grundeigentimer e. V., Stuttgart

Generalbevollmachtigter der Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Président der Ingenieurkammer Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Prasident des Bundes Deutscher Baumeister, Architekten und Ingenieure
Baden-Wiirttemberg e. V., Stuttgart

Abgeordneter der CDU-Landtagsfraktion Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
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LAGEBERICHT!

GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT
Geschiftstatigkeit

Hauptgegenstand der Gesellschaft ist neben dem Betrieb der
Rickversicherung die Leitung der Versicherungsgruppe der
Sparkassenorganisationen in Baden-Wirttemberg, Hessen,
Thiringen und Teilen von Rheinland-Pfalz.

Die Gesellschaft, die gleichzeitig die Versicherungsgruppe lei-
tet, unterliegt keiner rdumlichen Beschrankung. Die Gesell-
schaften SVH, SVG und SVL werden von personenidentischen
Vorstdnden geleitet. Die Aufsichtsgremien sind Giberwiegend
unterschiedlich besetzt.

Das Versicherungsangebot der Sparkassenorganisationen in
Baden-Wirttemberg, Hessen, Thuringen und Teilen von Rhein-
land-Pfalz wird im SV-Konzern gebindelt. 400 eigenen Ge-
schaftsstellen steht das komplette Filialnetz der 106 Sparkas-
sen im Geschéftsgebiet zur Seite. 78.000 Mitarbeitern in den
Sparkassen-Finanzgruppen in Baden-Wirttemberg, Hessen,
Thiringen und Rheinland-Pfalz sind gemeinsam mit den SV-
Mitarbeitern in Gber 4.700 Geschéftsstellen Ansprechpartner
fur die Kunden.

Der SV-Konzern bietet die gesamte Palette der Schaden-/Unfall-
versicherungen an und ist auch in der Lebensversicherung als
Spezialist fur Altersvorsorgeprodukte breit aufgestellt. Kran-
ken- und Rechtsschutzversicherungen werden in Zusammenar-
beit mit der UKV Union Krankenversicherung AG in Saarbriicken
und der ORAG Rechtsschutzversicherungs-AG in Diisseldorf
angeboten. Sie sind spezialisierte Gemeinschaftsunternehmen
der 6ffentlichen Versicherer in Deutschland.

Der Unternehmenssitz der Gesellschaft ist in Stuttgart. Zweig-
niederlassungen befinden sich in Erfurt, Karlsruhe, Kassel, Mann-
heim und Wiesbaden.

Die Gesellschaft ist Mitglied im Verband der 6ffentlichen
Versicherer.

Der SV-Konzern besitzt eine starke Verwurzelung in den Regio-
nen. Dies driickt sich in der Férderung zahlreicher Sport-,
Kunst- und Kulturveranstaltungen sowie von Stiftungen aus,
wie zum Beispiel der Stiftung fiir Umwelt und Schadenvorsor-
ge, die die Klima- und Umweltforschung an Universitaten und
auReruniversitdre Forschungseinrichtungen férdert, insbeson-
dere im Hinblick auf die Vermeidung von klimabedingten Um-
weltschaden.

! Beim Lagebericht werden im Geschéftsjahr, analog dem Konzernlagebericht,
erstmalig die Vorschriften des DRS 20 angewendet. Dies fiihrt zur Durchbrechung
der Systematik und Darstellungsform gegeniiber der letztjahrigen Berichterstattung

Unternehmensverbund

Das Aktienkapital der Gesellschaft halt die Sparkassen-Betei-
ligungen Baden-Wirttemberg GmbH zu 63,3 %. Die SVH ist
entsprechend § 15 AktG mit der Sparkassen-Beteiligungen Ba-
den-Wiirttemberg GmbH verbunden. Des Weiteren hélt der Spar-
kassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen 33,0 % und der
Sparkassen- und Giroverband Rheinland-Pfalz 3,7 %.



Die Gesellschaft ist auBerdem mit folgenden Unternehmen
verbunden:

UNTERNEHMEN

SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG, Stuttgart
SV SparkassenVersicherung Gebdudeversicherung AG, Stuttgart

ecosenergy Betriebsgesellschaft mbH u. Co. KG, Greven
HNT-Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH, Wiesbaden

Magdeburger Allee 4 Projektgesellschaft mbH, Erfurt

Neue Mainzer StralRe 52-58 Finanzverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Hochhaus KG,

Stuttgart

SV bAV Consulting GmbH, Stuttgart

SV Beteiligungs- und Grundbesitzgesellschaft mbH, Stuttgart
SV Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG, Stuttgart

SVG Beteiligungs- und Immobilien-GmbH, Stuttgart
SV Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co. Lowentor KG, Stuttgart

SV-Immobilien Beteiligungsgesellschaft Nr. 1 mbH, Stuttgart
SV Informatik GmbH, Mannheim

SV Kapitalanlage- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart
SV-Kommunal GmbH, Erfurt

SVG-LuxInvest SCS SICAF-SIF, Luxemburg

SVL-LuxInvest SCS SICAF-SIF, Luxemburg

SV-LuxInvest S.a r.l., Luxemburg

SV Grundstiicksverwaltungs-GmbH, Stuttgart

TFK Hessengrund-Gesellschaft fiir Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt Tiefgarage Friedrichsplatz Kassel KG, Kassel

BSO Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen
CombiRisk Risk-Management GmbH, Miinchen
VGG Underwriting Service GmbH, Miinchen

Der Rechenzentrumsbetrieb wird von der GaVl mbH, die ibri-
gen Tatigkeiten im Bereich der Datenverarbeitung von der SV
Informatik ausgefiihrt. Auf die SVH als Konzernmutter sind ver-
schiedene Funktionen und Aufgaben ausgegliedert.

Anteilsbesitz Anteil %
gehalten von

SVH 99,99
SVH 98,68
SVL 60,00
SVG 40,00
SVG 75,00
SVL 25,00
SVL 66,67
SVG 33,33
SVG 66,67
SVL 33,33
SVH 100,00
SVL 100,00
SVL 66,67
SVG 33,63
SVG 100,00
SVG 5,10
SVL 94,90
SVG 100,00
SVH 100,00
SVL 100,00
SVG 100,00
SVG 100,00
SVL 100,00
SVH 100,00
SVH 94,14
SVG 66,67
SVH 55,00
SVG 51,00
SVG 51,00

13
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Personal- und Sozialbericht

KENNZAHLEN ZU DEN MITARBEITERN SVH SV-Konzern
Anzahl Mitarbeiter Innendienst

per31.12.2013 1.296 2.920
Anteil Frauen % 56,0 52,6
Anteil Manner % 44,0 47,4
Anteil Teilzeitmitarbeiter in % 25,2 21,5
Altersdurchschnitt 43,3 43,0

Die SV im Spannungsfeld zwischen Personalabbau und
demografischer Entwicklung

Das Durchschnittsalter der Belegschaft steigt bei der SV seit
Jahren an. In den nachsten Jahren werden zudem die gebur-
tenstarken Jahrgdnge die SV altershalber verlassen. Dariiber
hinaus fiihrt die demografische Entwicklung der Gesamtbe-
volkerung zunehmend zu einem Nachwuchskrdftemangel und
zu einem stdrkeren Wettbewerb um kompetente Fach- und
Fuhrungskrafte.

AUSBILDUNGSZAHLEN

Standorte Anzahl Abschliisse
Versicherungs-

kaufleute

Stuttgart 12
Mannheim 9
Wiesbaden 16
Karlsruhe 11
Kassel 11
Erfurt 8
Summe 67

Vor diesem Hintergrund ist eine der gré3ten personalwirtschaft-
lichen Herausforderungen der kommenden Jahre, den Uber-
gang vom jahrelangen und aktuell noch laufenden Personalab-
bau zur Rekrutierung und Bindung der notwendigen Fach- und
Fihrungskréfte zu bewaltigen. Diesem Spannungsfeld stellt
sich die SV mit unterschiedlichen MaBnahmen.

Berufsausbildung — Der »klassische« Weg

Im Geschéftsjahr beendeten 67 Versicherungskaufleute ihre
Ausbildung mit der Abschlusspriifung vor der IHK. Zusatzlich
beendeten 16 Studierende ihr Studium an der Dualen Hoch-
schule Baden-Wiirttemberg. Mit dieser hohen Ausbildungs-
quote beweist die SV erneut ihre soziale Verantwortung als Ar-
beitgeber in den Regionen. Mit einer Ubernahmequote von
rund 83 % unterstreicht sie ihren Anspruch, den Anforderun-
gen des Marktes und den Herausforderungen der demogra-
fischen Entwicklung mit jungen, selbst ausgebildeten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern zu begegnen. Rund 55 % der
ibernommenen Absolventen starteten ihre Karriere im Ver-
trieb. Die eigene Berufsausbildung entwickelte sich damit zu
einer der wichtigsten Quellen fiir den weiteren qualifizierten
Ausbau des Vertriebes.

Zum Ausbildungsstart 2013 haben sich nahezu 90 junge Men-
schen fur die SV als Ausbildungspartner entschieden und ihre
Ausbildung bzw. ihr Duales Studium begonnen. Hinzu kamen
noch rund 30 von der SV geforderte Ausbildungsplatze bei den
Vertriebseinheiten nach dem Geschaftsstellen-/Agenturmodell.

Insgesamt konnten die Ausbildungszahlen daher nochmals ge-
steigert werden. In ihrem Geschaftsgebiet gehort die SV zu den
groBten Ausbildungsbetrieben der Branche.

davon im davonim = Anzahl Abschliisse davon

AuBendienst Innendienst Studenten ibernommen
tiber uberr ' Duale Hochschule

5 5 8 8

3 3 8 5

7 9 0 0

7 3 0 0

4 4 0 0

5 1 0 0

31 25 16 13

Personalentwicklung

Auch die Weiterqualifizierung von Mitarbeitern tragt dazu bei,
den demografischen Wandel zu meistern, indem Mitarbeiter
sich fachlich und persénlich weiterentwickeln. Dadurch kénnen



diese den steigenden Anforderungen gerecht werden. Die SV
hat dazu ein breites Programm etabliert.

Die erste Staffel des SV Fiihrungsnachwuchskrafteprogramms
SV ProFN mit zwolf Teilnehmern endete im Dezember 2013 mit
einem Assessment-Center. Parallel 1duft seit September 2013
bereits die zweite Staffel SV ProFN.

Mit dem Traineeprogramm unterstiitzt die SV junge Akademi-
ker beim Einstieg ins Unternehmen und in ihrer fachlichen und
personlichen Entwicklung. Gleichzeitig wirkt die Gewinnung
junger qualifizierter Fachkrafte den Auswirkungen des demo-
grafischen Wandels entgegen. Anfang November 2013 startete
die SV das vierte Traineeprogramm.

Das Geschéftsjahr war gekennzeichnet durch die Umsetzung
der zweiten Staffel der Projektleiter-B Qualifizierung, die im Fe-
bruar gestartet und im November beendet wurde.

Das Weiterbildungsprogramm fiir den Innendienst setzt den
Fokus auf MaRnahmen zur Verbesserung der bereichs- und
standortiibergreifenden Zusammenarbeit, der Kompetenzent-
wicklung im Sinne des SV Kompetenzmodells und die Stress-
und Burnout-Pravention. Das Weiterbildungsangebot umfasst
MaRnahmen, die unter anderem die kommunikativen und per-
sonlichen Kompetenzen sowie die Fiihrungskompetenzen star-
ken und damit ihren Beitrag zur Verbesserung der bereichs-
und standortiibergreifenden Zusammenarbeit leisten und dies
als Handlungsfeld im Unternehmen verankern.

Ein wichtiger Baustein des Weiterbildungsangebots sind Vor-
trdge von Mitarbeitern fir Mitarbeiter im Rahmen von »90 Mi-
nuten WISSEN to go«. Sie fordern das ganzheitliche unterneh-
merische Denken und Handeln und erweitern den Horizont der
Teilnehmer. Daruber hinaus stellt die SV Akademie unterneh-
merisch relevante Themen in den Fokus und bringt diese allen
Mitarbeitern naher.

Gesundheitsmanagement

Die SV ist seit vielen Jahren aktiv, um die Mitarbeiter im Be-
reich Gesundheit zu unterstiitzen.

Ein breites Sportangebot, PraventionsmaBnahmen und Vor-
sorgeuntersuchungen gehoren ebenso dazu wie Seminare fiir
Fihrungskrafte zum Umgang mit Burnout gefahrdeten Mitar-
beitern. Zuséatzlich ist die Einflihrung eines »Employee Assis-
tance Programs« mit Unterstitzungsangeboten zu Kinderbe-
treuung, Pflege von Angehdrigen und Lebenslagencoaching
geplant.

Insgesamt bietet die SV ein breites Spektrum an EinzelmaR-
nahmen, um den Herausforderungen der demografischen Ent-
wicklung zu begegnen und als Arbeitgeber weiterhin attraktiv
zu bleiben.
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Personalentwicklung und Qualifizierung im Auf3endienst

Auch in diesem Geschéftsjahr hatte ein qualitativ hochwertiges
und umfangreiches Aus- und Weiterbildungsangebot fiir den
Vertrieb einen hohen Stellenwert bei der SV.

Mit dem Seminarprogramm fiir den AulRendienst begegnet die
SV den speziellen Anforderungen und wachsenden Herausfor-
derungen, die sich fur die verschiedenen Aufgabenstellungen
und Funktionen im Vertrieb ergeben.

Fir die verschiedenen Funktionen im AufRendienst werden pas-
sende SeminarmalRnahmen je nach Zielrichtung und Vorkennt-
nissen angeboten. Wesentliche Schwerpunkte liegen dabei auf
den Gebieten der Fach- und Beratungskompetenz fiir den Ver-
kaufsaulRendienst, angereichert durch ein vielfdltiges Angebot
zur Weiterentwicklung von persénlichen Kompetenzen. Unter-
stlitzt und ergénzt werden die reinen Prdsenzseminare durch
den Einsatz der Lernplattform SV OnlineCampus, die umfang-
reiche vertrieblich ausgerichtete E-Learning-Module zur Ver-
fugung stellt. Durch den Einsatz dieser verschiedenen Lern-
maoglichkeiten gelingt es, die Vorteile beider Lernwelten zu
kombinieren und der Themenstellung sowie dem Nutzer best-
mdoglich gerecht zu werden.

Nach wie vor ist die eigene Ausbildung von Auszubildenden di-
rekt im und fiir den Vertrieb ein wesentlicher Baustein und von
hoher Bedeutung fiir die Zukunft des SV-Vertriebs. Um fiir die-
se Ausbildung weiterhin qualifizierte junge Menschen zu ge-
winnen und diese noch besser und praxisorientierter auszubil-
den, wurden einige MaBnahmen bei der Suche und Auswahl
sowie bei der Betreuung und Schulung modernisiert und ange-
passt. Nicht zuletzt durch die demografische Entwicklung und
aufgrund des drohenden Fachkrdftemangels ist es hier not-
wendig, sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren.

Das Titelmodell fiir Kundenberater als Entwicklungs- und Karrie-
remdglichkeit im VerkaufsauRendienst wurde im Geschéftsjahr
gut angenommen und im Vertrieb umgesetzt. Unterstiitzend
wurden die begleitenden Qualifizierungsprogramme Uberar-
beitet und zielorientiert angepasst.

Hinsichtlich der unternehmerischen Entwicklung der Versiche-
rungsagenturen wurden die gezielten Personalentwicklungs-
maRnahmen fur die (kiinftigen) Leiter von Geschéftsstellen/
Generalagenturen und fur den FihrungsauBendienst weiterge-
fuhrt. Die Férderung der eigenen Filhrungskompetenz, die Ent-
wicklung von Mitarbeitern sowie die unternehmerische Fiihrung
und Entwicklung der Geschéftsstellen/Generalagenturen ste-
hen im Mittelpunkt dieser Aktivitaten.

Mit einer Erst-Zertifizierung nach I1SO 9001, die die Qualitdt von
Prozessen und Standards einer Geschéftsstelle/Generalagentur
und die gelebte Kundenorientierung dokumentiert, konnten
im Geschéftsjahr 18 SV-Agenturen einen besonderen Akzent
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setzen. Acht weitere SV-Agenturen haben im Geschéftsjahr den
Prozess der Zertifizierung begonnen. Zusammen mit den bei-
den Pilotagenturen sind damit 28 SV-Agenturen im Zertifizie-
rungsprozess aktiv.

Die regelmaRige und nachhaltige Weiterbildung der Versiche-
rungsvermittler wird nicht zuletzt durch regulatorische Vorga-
ben und durch die Anforderungen des Verbraucherschutzes
ein zunehmend wichtiges Thema. Im Rahmen einer freiwilligen
Brancheninitiative haben die Unternehmen und Verbdnde der
Versicherungswirtschaft die Initiative »gut beraten« ins Leben
gerufen, mit der eine Verpflichtung zur regelmaRigen Weiter-
bildung fiir alle Versicherungsvermittler implementiert werden
soll. Die SV hat im Geschéftsjahr die entsprechenden inhaltli-
chen, technischen und organisatorischen Vorbereitungen ge-
troffen, um der Initiative zum geeigneten Zeitpunkt beizutreten.

Nachhaltigkeit

Als einer der groRBen Arbeitgeber in den Regionen tragt die SV
Verantwortung fiir das Umfeld, in dem sie tatig ist. Darliber
hinaus achten auch die Verbraucher bei ihrer Entscheidung im-
mer haufiger auf Nachhaltigkeit und erwarten das auch von Un-
ternehmen, bei denen sie Kunden sind oder werden wollen.
Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, hat die SV mit-
tels einer Nachhaltigkeitsstrategie die Aktivitdten an den zukinf-
tigen Anforderungen ausgerichtet. Nachhaltiges Handeln be-
deutet dabei, unternehmerischen Erfolg mit 6kologischen und
sozialen Aspekten zu verbinden. Wirtschaftliche Leistungsfahig-
keit und der effiziente Einsatz von Ressourcen miissen mit so-
zialer Gerechtigkeit und der Verantwortung fiir die Umwelt in
Einklang gebracht werden.

Die SV ist in den Bereichen Okonomie und Soziales bereits gut
aufgestellt. Beispiele fiir das soziale Engagement sind die lang-
jahrige Forderpartnerschaft mit der Kunsthochschule Kassel
und die Unterstiitzung der ART-regio, die zeitgendssischer Kunst
regionale Plattformen bietet. Gemeinsam mit den Sparkassen,
den Sparkassenverbdnden und den Verbundunternehmen der
Sparkassen-Finanzgruppe wurden zahlreiche namhafte Thea-
ter- und Musikfestivals in Baden-Wiirttemberg, Hessen, Thiirin-
gen und Rheinland-Pfalz unterstiitzt. In der Sportférderung
wird insbesondere der Breitensport und der Nachwuchs unter-
stltzt. Weiterhin wurde in der Vergangenheit die Stiftung fir
Umwelt und Schadenvorsorge gegriindet. Sie will Ideenschmie-
de sein und den Austausch fur disziplineniibergreifende For-
schung und neue Ansédtze in der Schadenvorsorge bieten. Mit
der Griindung des Kollegs »Umwelt und Schadenvorsorge« der
Universitdten Karlsruhe und Stuttgart beschreitet die Stiftung
einen weiteren Schritt zur interdisziplindren Zusammenarbeit
auf dem Gebiet der Schadenvorsorge. Im Rahmen des Kollegs
vergibt die Stiftung regelmé&Rig Stipendien.

Der Schwerpunkt der Nachhaltigkeitsstrategie liegt auf der Oko-
logie. Das Thema Umwelt ist seit 2008 ein fester Bestandteil
der strategischen und operativen Ausrichtung des Handelns in
der SV. Die Kernthemen sind der Klimaschutz, die Ressourcen-
effizienz, nachhaltige Produkte, nachhaltige Kapitalanlagen
und das Umweltmanagement.

Im Jahr 2010 hat die SV erstmals einen Nachhaltigkeitsbericht
erstellt. Er dient der Information der Mitarbeiter, Gremien und
Kunden. Seit 2011 wird er zusammen mit dem Geschéftsbe-
richt veroffentlicht.



Versicherungszweige und -arten

Lebensversicherung

Unfallversicherung
Haftpflichtversicherung
Kraftfahrtversicherung
Luftfahrtversicherung
Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngebdudeversicherung
Hagelversicherung

Technische Versicherungen

Einheitsversicherung

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen

Entwicklung der Volkswirtschaft

Die Weltkonjunktur war im Geschaftsjahr 2013 weiterhin von
dampfenden Einflissen gekennzeichnet, die ein kraftigeres
Wachstum verhinderten. Insgesamt konnte nach vorlaufigen Be-
rechnungen des IWF aber immerhin ein Wachstum von 2,9 %
(Vj. 3,2 %) verzeichnet werden. Insbesondere die Notenbanken
in den USA und Japan versorgten die Wirtschaft mit billigem
Geld, um dem Wirtschaftskreislauf Schwung zu verleihen. Alle
anderen Industrieldnder standen dem wenig nach. Dennoch
fuhrten Konjunkturriickgdnge in den rohstoffabhdngigen Lan-
dern, eine schwache Nachfrage in weiten Teilen Europas und
fortgesetzte Streitigkeiten um das Staatsbudget in den USA mit
der Folge von Ausgabensperren zu einem rickldufigen Wachs-
tum. Die Wirtschaftsentwicklung im Euroraum hat 2013 stag-
niert. Diese Tatsache beschreibt allerdings nur unzureichend
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Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung

Extended Coverage-Versicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Schadenversicherungen
Allgefahren

Ausstellung
Atomanlagen Sach
Garderoben

Mietverlust
Musikinstrumente
Reisegepack

Valoren (privat)

Waren in Tiefkiihlanlagen
Vertrauensschaden

Ubrige Schadenversicherungen

das Wachstumsgefélle innerhalb der EU mit rezessiven Ent-
wicklungen in Stideuropa, Stagnation in Frankreich und weiter-
hin gutem Wachstum in Deutschland. Immerhin wuchs das Zu-
trauen in die eingeleiteten MaRnahmen zur Stabilisierung der
Krisenldnder. Die 6ffentlichen Sparprogramme sind weitgehend
akzeptiert. Die Zinssatze flr die Staatsanleihen der »Euro-Peri-
pherie-Lédnder« haben sich deutlich verringert, da an den Kapi-
talmérkten keine neuen Zweifel tUber die Bonitdt der Lander
aufkamen. Dies hilft diesen Staaten bei neuen Finanzierungs-
runden auch zukiinftig, die Zinsbelastung im Rahmen zu halten
und ein weiteres Anwachsen der Schuldenberge zu begrenzen.

Die Entwicklung in den USA war bestimmt von einer verhalte-
nen Fortsetzung der konjunkturellen Erholung. Nach der Wie-
derwahl der demokratischen Regierung Barack Obamas haben
kurzfristige, konjunkturférdernde MaRnahmen geendet. Das
Wirtschaftswachstum ging auf 1,6 % nach 2,8 % im Vorjahr
zurilick. Die von den Mérkten stark beachtete Arbeitslosen-
quote verringerte sich im Jahresverlauf kontinuierlich auf rund
7 % (Jahresende 2012 7,8 %).
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Die Emerging Markets erlitten 2013 eine deutliche Abkiihlung.
Insbesondere sorgten in Lateinamerika die schwachen Roh-
stoffmadrkte fiir eine rezessive Entwicklung. Asien verzeichnete
ebenfalls kraftige Wachstumsriickgénge, wenn auch keine echte
Rezession. In der Folge flossen Anlagegelder aus dem Ausland
ab. Dies fuhrte zu steigenden Zinsen und fallenden Wahrungs-
kursen.

Die Zinsentwicklung im Jahr 2013 war fur die Kapitalanlage
herausfordernd. Bis Mai erreichten 10-jdhrige Bundesanleihen
ein Tiefin den Renditen von 1,2 %. Nach den Worten des Vor-
sitzenden der US-Notenbank Bernanke, iiber eine Anderung der
lockeren Geldpolitik nachzudenken, stieg die Rendite inner-
halb weniger Monate bis auf 2 %. In kurzen Laufzeiten war die
Zinssituation noch schwieriger. Unterjdhrige Anlagen werden
fast gar nicht mehr verzinst. Aber auch Laufzeiten bis fiinf Jah-
re rentierten ldngere Zeit unter einem Prozent. So weit moglich
und sinnvoll, wurden deshalb lénger laufende Anlagen gewahit.

Auch die Renditen risikobehafteter Festzinspapiere sind mitt-
lerweile vergleichsweise niedrig. Die Zinsaufschldge haben im
Verlauf des Jahres 2013 darunter gelitten, dass solche Anlei-
hen von den Anlegern stark gesucht waren. Die Anleger ver-
suchten, sich die fehlende Kapitalmarktrendite durch die Ri-
sikopréamien dieser Anleihen zu holen. Bedenken hinsichtlich
der Bonitdt von Emittenten wurden zunehmend in den Hinter-
grund gedrangt.

Die Aktienmaérkte haben sich 2013 sehr gut entwickelt. Insbe-
sondere der amerikanische Aktienmarkt verzeichnete einen
kontinuierlichen Anstieg liber das ganze Jahr hinweg und be-
endete es gemessen am S&P 500 mit einem Plus von 29,6 %.
Der Euro STOXX 50 konnte erst durch eine gute zweite Jahres-
hdlfte seinen Stand liber das Jahr gesehen um 17,9 % verbes-
sern. Hinzu kam eine Dividende von rund 4 %. Der deutsche
Leitindex DAX stieg wesentlich stérker um 25,5 %, wéhrend
andere Lander deutlich geringere Zuwédchse verzeichneten.
Auch daran ldsst sich die divergierende wirtschaftliche Ent-
wicklung innerhalb Europas ablesen. Enttduschend war die
Entwicklung der Aktien aus den Emerging Markets, die tber-
wiegend Riickgdnge verzeichneten.

Entwicklung der Versicherungswirtschaft

Das verfligbare Einkommen der privaten Haushalte erh6hte sich
im Geschéftsjahr. In Verbindung mit einem moderaten Preisan-
stieg fiihrte dies real zu spiirbaren Einkommensgewinnen. Das
Konsumklima profitierte von der guten wirtschaftlichen Lage der
privaten Haushalte. Allerdings war die Sparquote in Deutschland
rucklaufig. Auf die Versicherungsnachfrage gingen somit vom
gesamtwirtschaftlichen Umfeld unterschiedliche Impulse aus.

Die Schaden-/Unfallversicherer konnten, wie in den letzten
Jahren, ein erfreuliches Wachstum bei den Beitragseinnahmen
erzielen. Zum Beitragswachstum trug vor allem die Kraftfahrt-

versicherung bei, in der die Einnahmen nach Tariferh6hungen
im Neugeschaft und im Bestand zulegten. Auch in der priva-
ten Sachversicherung, und hierinsbesondere in der Wohnge-
baudeversicherung, entwickelte sich das Beitragsaufkommen
tberdurchschnittlich. Gleichzeitig erh6hten sich aber auch die
Schadenaufwendungen massiv. Ursdchlich hierfiir waren die
diesjahrigen Hagelereignisse, die zu einem erheblichen Anstieg
der Elementarschadenlast fiihrten. Die Beitrdge stiegen nach
vorlaufigen Zahlen des GDV um 3,2 % aufinsgesamt 60,5 Mrd.
Euro. Die Geschaftsjahresschadenaufwendungen erhéhten sich
um 10,1 %, wodurch sich die Combined Ratio mit 101 % ge-
geniiber dem Vorjahreswert von 97,2 % deutlich verschlechterte.

In der Kraftfahrtversicherung betrugen die gebuchten Brutto-
beitrdge 23,2 Mrd. Euro (Vj. 22,0 Mrd. Euro). Damit konnte wie-
der eine kraftige Beitragssteigerung von 5,4 % erzielt werden.
Allerdings stiegen die Geschaftsjahresschadenaufwendungen
gegeniiber dem Vorjahr um 6,0 % (Vj. -1,1 %) auf 21,4 Mrd. Eu-
ro (Vj. 20,2 Mrd. Euro). Die Combined Ratio erhéhte sich leicht
von 102,6 % im Vorjahr auf rund 103 %.

Auch in der Privaten Sachversicherung wird im Geschéftsjahr
ein verstarktes Beitragswachstum um 4,5 % (Vj. 4,1 %) pro-
gnostiziert. Die Schadenaufwendungen erhdhten sich um 34,0 %
(Vj. 2,7 %), so dass die Combined Ratio stark auf 115 % (Vj.
95,9 %) anstieg.

In der gréBten Sparte der Privaten Sachversicherung, der Ver-
bundenen Wohngebdudeversicherung, erhdhten sich die Bei-
tragseinnahmen um 6,5 % (Vj. 5,9 %) auf 5,6 Mrd. Euro (Vj.
5,2 Mrd. Euro). Die Schadenlast nahm kraftig um 45,0 % (Vj.
2,5 %) zu. Die Combined Ratio verschlechterte sich dadurch
von 104,3 % im Vorjahr auf 133 % im Geschéftsjahr.

In der Allgemeinen Unfallversicherung war ein leichter Bei-
tragsriickgang um 0,5 % (Vj. Anstieg von 0,5 %) zu verzeich-
nen. Die Schadenaufwendungen beliefen sich auf 3,1 Mrd. Euro
(Vj. 3,0 Mrd. Euro).

In der Allgemeinen Haftpflichtversicherung betrugen die Bei-
tragseinnahmen 7,2 Mrd. Euro gegeniiber 7,1 Mrd. Euro im
Vorjahr. Dies bedeutete eine Steigerung von 2,0 % (Vj. 2,4 %).
Der Schadenaufwand betrug unverandert 4,6 Mrd. Euro. Die
Combined Ratio sank von 95,8 % im Vorjahr auf 89 % im
Geschaftsjahr.

In der Lebensversicherung war ein ordentliches Wachstum bei
den gebuchten Bruttobeitrdgen zu verzeichnen, das durch ei-
nen starken Anstieg bei den Einmalbeitrdgen bedingt war. Die
laufenden Beitrage bewegten sich in etwa auf Vorjahresniveau.
Im Neugeschaft trat ein starker Riickgang des Neuzugangs ge-
messen an der Anzahl der Vertrdge und am laufenden Beitrag
ein. Im Gegensatz dazu stand ein starker Zuwachs des Neuzu-
gangs gegen Einmalbeitrag. Im Einzelnen stellte sich das ab-
gelaufene Geschaftsjahr nach den vom GDV veroéffentlichten
vorlaufigen Zahlen wie folgt dar:



Die Anzahl der neu abgeschlossenen Vertrage sank um 12,5 %
auf 5,3 Mio. Stiick (Vj. 6,0 Mio. Stiick). Der Neuzugang wies eine
Versicherungssumme von 261,7 Mrd. Euro (Vj. 282,5 Mrd. Eu-
ro), Einmalbeitrage von 25,0 Mrd. Euro (Vj. 22,1 Mrd. Euro) und
laufende Beitrdge fur ein Jahr von 5,1 Mrd. Euro (Vj. 5,9 Mrd.
Euro) auf. Dies entsprach einem Riickgang der Versicherungs-
summe um 7,4 % sowie einem Anstieg der Einmalbeitrage um
13,2 %. Bei den laufenden Beitrdgen war ein Riickgang von
13,5 % zu verzeichnen.

Der Neuzugang bei dem forderfahigen Produktsegment »Ries-
ter-Rente« belief sich auf insgesamt 0,46 Mio. Vertrdge (Vj.
0,61 Mio. Vertrage) und lag damit um 25,4 % unter dem Niveau
des Vorjahres. Der laufende Jahresbeitrag der eingeldsten Ver-
sicherungsscheine belief sich auf 0,29 Mrd. Euro (Vj. 0,37 Mrd.
Euro). Gegeniiber dem Vorjahr bedeutete dies einen Riickgang
von 21,5 % (Vj. Riickgang von 34,5 %).

Die gebuchten Bruttobeitrdge des selbst abgeschlossenen Ge-
schéfts (ohne Beitrédge aus der RfB) beliefen sich auf 87,3 Mrd.
Euro (Vj. 84,1 Mrd. Euro). Dies bedeutete einen Zuwachs von
3,8 %. Die laufenden Beitrage stiegen um 0,2 %, die Einmal-
beitrdge um 14,0 %.

Der Versicherungsbestand betrug nach Versicherungssumme
2.812,0 Mrd. Euro (+2,4 %) und nach laufendem Beitrag 61,8 Mrd.
Euro (-0,8 %).

Geschiftsverlauf

Die SVH rechnete fiir 2013 mit einem normalen Geschéftsver-
lauf im Ubernommenen Geschaft. Trotz der Hagelereignisse im
Geschaéftsjahr schloss das versicherungstechnische Nettoergeb-
nis aus dem Riickversicherungsgeschaft plangemaR mit einem
Gewinn in Hohe von 2,7 Mio. Euro (Vj. 1,3 Mio. Euro) ab. Ursach-
lich hierfir ist eine Entnahme aus der Schwankungsriickstel-
lung von 4,4 Mio. Euro (Vj. Zufiihrung von 0,3 Mio. Euro). Die
hohen Elementarschaden im Geschaftsgebiet fiihrten auch im
versicherungstechnischen Ergebnis der SVH zu Belastungen.

Das geplante Kapitalanlageergebnis hingegen konnte nicht er-
reicht werden. Wahrend die Gewinnabfiihrung der SVL wie er-
wartet war, entfiel die Ausschiittung der SVG. Urséchlich hierfiir
waren extreme Elementarschaden und einmalige Aufwendun-
gen aus dem Schuldbeitritt der Pensionsriickstellungen zur
SVH, die das Ergebnis der SVG im Geschéftsjahr negativ prag-
ten. Nach extremem Frost zu Jahresbeginn schlossen sich mas-
sive Regenfalle im Juni an. Zum zweiten Mal innerhalb von zehn
Jahren ereignete sich ein sogenanntes Jahrhunderthochwas-
ser. Die anschlieBenden Hagelereignisse Ende Juli und Anfang
August hinterlieBen die hochsten Schaden in der 255-jdhrigen
Geschichte der SVG.

Von ihren Tochtergesellschaften und Beteiligungen konnte die
SVH somit im Geschéftsjahr Ertrédge in Héhe von 30,5 Mio. Euro
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(Vj. 64,2 Mio. Euro) nahezu ausschlieRlich phasengleich verein-
nahmen.

Insgesamt ergibt sich ein Jahrestberschuss in Héhe von 9,9 Mio.
Euro (Vj. 42,3 Mio. Euro). Der Bilanzgewinn, Giber dessen Ver-
wendung die Hauptversammlung beschlief3t, betrdgt 6,3 Mio.
Euro (Vj. 30,9 Mio. Euro).

Die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft haben sich 2013
deutlich erh6ht. Die SVH trat zum 31.12.2013 den Pensions-
verpflichtungen der SVG gegeniiber samtlichen aktiven und
ehemaligen Mitarbeitern bei und hat einen entsprechenden
Ausgleichsanspruch gegeniiber der SVG erhalten. Die Ubertra-
gung erfolgte zu Marktwerten zuziiglich angemessener Zuschla-
ge. Die SVG bleibt weiterhin aus den Betriebsrentenzusagen
verpflichtet. Mit der SVH trat somit ein zweiter Schuldner hinzu.

Im organisatorischen Bereich musste zur Einfiihrung der »Single
Euro Payments Area«, des einheitlichen europdischen Zah-
lungsverkehrsraumes, die Zahlverfahren auf die SEPA-Anfor-
derungen umgestellt werden. Die Anpassungen erfolgten stu-
fenweise wahrend des Geschéftsjahres. Die abschlieBende
Umstellung auf das SEPA-Lastschriftverfahren fand erfolgreich
zum 06.01.2014 statt.

Im vierten Quartal 2013 wurden die Unsicherheiten beziiglich
des Einfiihrungszeitpunkts von Solvency Il weitgehend besei-
tigt, die Anforderungen werden voraussichtlich zum 01.01.2016
vollstandig in Kraft treten. Die SV nutzt die verbleibende Uber-
gangsphase fiir eine aktive Vorbereitung auf das neue Auf-
sichtsregime. So nahm sie im Geschaftsjahr nicht nur an der
europaweiten Auswirkungsstudie (»LTGA«) teil, sondern leitete
auch alle zur Erfillung der qualitativen Anforderungen notwen-
digen aufbau- und ablauforganisatorischen MaRnahmen ein.
Bereits im Geschaftsjahr nutzte die SV die daraus gewonnenen
Erkenntnisse fiir ihren internen Risikomanagementprozess.

Ertragslage
Beitréiige

Die gebuchten Bruttobeitrdage verringerten sich um 15,5 % auf
50,9 Mio. Euro (Vj. 60,2 Mio. Euro). Fiir eigene Rechnung verblie-
ben verdiente Nettobeitrage von 27,4 Mio. Euro (Vj. 34,4 Mio.
Euro), das entspricht 54,6 % der verdienten Bruttobeitrage (Vj.
61,3 %). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf geringere tber-
nommene Anteile im Leben- und Restkreditgeschéft zuriick-
zufiihren.

Versicherungsleistungen

Die Aufwendungen fiir Geschéftsjahresschaden brutto waren in
diesem Geschéftsjahr durch die Hagelschadenereignisse ge-
pragt. Sie betrugen 44,2 Mio. Euro (Vj. 27,0 Mio. Euro). Auf die
Riickversicherer entfiel ein Anteil von 29,0 Mio. Euro (Vj. 14,7 Mio.
Euro).
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Aufwendungen Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb sanken
um 24,6 % auf 19,8 Mio. Euro. Dies ist verursacht durch die
von den riicklaufigen Bruttobeitrdgen abhdngigen Provisionen.
Die Kostenerstattung der Riickversicherer betrug 7,0 Mio. Euro
(Vj. 6,6 Mio. Euro). Die Verwaltungskostenquote liegt bei rund
2,2 % (Vj. 2,0 %). Die leichte Erh6hung ist verursacht durch
den Riickgang in den gebuchten Bruttobeitragen.

Zusammenfassendes versicherungstechnisches Ergebnis

Fir das Geschédftsjahr 2013 ergab sich ein versicherungstech-
nisches Ergebnis vor Verdanderung der Schwankungsriickstel-
lung in H6he von -1,4 Mio. Euro (Vj. 1,9 Mio. Euro), welches
sich wie folgt auf die einzelnen Sparten aufteilt:

2013 2012

Tsd. € Tsd. €

Lebensversicherung 888 956
Unfallversicherung 22 71
Haftpflichtversicherung 589 468
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 94 157
sonstige Kraftfahrtversicherungen 0 1
Feuerversicherung -311 -175
Verbundene Hausratversicherung 22 -8
Verbundene Wohngebdudeversicherung -2.081 784
sonstige Sachversicherung -141 207
Kredit- und Kautionsversicherung -536 -326
Ubrige Versicherungen 68 -229
-1.386 1.906

Der Schwankungsriickstellung wurden 4,4 Mio. Euro (Vj. Zu-
fuhrung von 0,3 Mio. Euro) entnommen. Insbesondere ergab
sich eine Entnahme in der Verbundenen Wohngebdudeversi-
cherung von 2,0 Mio. Euro (Vj. Zufiihrung von 1,4 Mio. Euro)
und eine Auflésung in der Transportversicherung von 1,1 Mio.
Euro. Bei der Sparte Transport sind im Geschaftsjahr 2011 die
Voraussetzungen zur Bildung einer Schwankungsrtickstellung
aufgrund eines gesunkenen Geschéftsvolumens weggefallen.
Dabei wurde das Wahlrecht genutzt, die Auflésung tber fiinf
Geschaftsjahre gleichmdRig zu strecken. Das versicherungs-
technische Nettoergebnis schlieBt mit einem Gewinn in Hohe
von 2,7 Mio. Euro (Vj. 1,3 Mio. Euro) ab.

Geschdftsverlauf wesentlicher Versicherungszweige

In der Lebensversicherung gingen die gebuchten Bruttobei-
trage durch geringere ibernommene Anteile um 46,0 % auf
5,4 Mio. Euro (Vj. 10,0 Mio. Euro) zuriick. Die Geschaftsjahres-
schadenquote lag brutto bei 25,3 % (Vj. 14,1 %), netto bei
26,6 (Vj. 14,2 %). Die Combined Ratio erh6hte sich auf 146,7 %
(Vj. 73,2 %). Der Deckungsriickstellung wurden 3,5 Mio. Euro

entnommen. Es ergab sich ein versicherungstechnischer Ge-
winn von netto 0,9 Mio. Euro (Vj. 1,0 Mio. Euro).

Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Haftpflichtversicherung
lagen mit 1,0 Mio. Euro (Vj. 1,1 Mio. Euro) nahezu auf dem Ni-
veau des Vorjahres. Die Geschidftsjahresschadenquote brutto
erhohte sich leicht auf 38,2 % (Vj. 34,1 %) und lag netto bei
38,1 % (Vj. 34,5 %). Die Combined Ratio betragt 44,1 % und
hat sich um 28,6 Prozentpunkte verbessert. Nach Auflésung
der Schwankungsriickstellung im Geschéftsjahr von 0,4 Mio.
Euro bis zum Sollbetrag und einer Zufiihrung zur GroRrisiken-
riickstellung in Pharma von 0,3 Mio. Euro (Vj. 0,6 Mio. Euro), er-
gab sich ein positives versicherungstechnisches Ergebnis von
netto 0,7 Mio. Euro.

In der Feuerversicherung lagen die gebuchten Bruttobeitrdge
wie im Vorjahr bei 8,2 Mio. Euro. Die Geschéftsjahresschaden-
quote brutto betrug 82,9 % (Vj. 75,6 %). Aufgrund der Ent-
wicklung im Schadenverlaufist die Combined Ratio um 12,3 Pro-
zentpunkte héher als im Vorjahr und betrégt 97,3 %. Aus der
Schwankungsriickstellung erfolgte eine Entnahme von 0,3 Mio.
Euro. Das versicherungstechnische Ergebnis netto nach Schwan-
kungsriickstellung war nahezu ausgeglichen (Vj. Verlust 0,1 Mio.
Euro).

In der Verbundenen Wohngebé&udeversicherung steigerten sich
die gebuchten Bruttobeitrdge um 3,6 % auf 18,3 Mio. Euro (Vj.
17,7 Mio. Euro). Die Geschaftsjahresschadenquote brutto be-
trug in diesem Jahr 147,7 % (Vj. 65,4 %) und war von den Ha-
gelschadenereignissen im Geschaftsjahr stark beeinflusst. Dies
hat Auswirkungen auf die Combined Ratio, die um 80,0 Prozent-
punkte gegeniiber dem Vorjahr auf einen Wert von 164,7 % stieg.
Das Abwicklungsergebnis aus den Vorjahresschdden hingegen
verbesserte sich um 17,9 % auf brutto 2,5 Mio. Euro (Vj. 2,1 Mio.
Euro). Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung
von 2,0 Mio. Euro (Vj. Zufiihrung 1,4 Mio. Euro) schloss das ver-
sicherungstechnische Nettoergebnis mit einem nahezu ausge-
glichenen Ergebnis (Vj. Verlust 0,6 Mio. Euro) ab.

Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Kreditversicherung lagen
bei 9,1 Mio. Euro (Vj. 14,1 Mio. Euro). Die Geschéftsjahresscha-
denquote liegt bei 5,0 % (Vj. 2,4 %). Die Combined Ratio hat
sich um 3,2 Prozentpunkte auf 106,5 % gegenuber dem Vor-
jahr erh6ht. Die Erhhung basiert im Wesentlichen auf dem
Abwicklungsergebnis fiir Vorjahresschdden von -2,4 Mio. Euro.
Das versicherungstechnische Nettoergebnis schloss mit einem
Verlust von 0,5 Mio. Euro (Vj. 0,3 Mio. Euro).

Ertrdge und Aufwendungen aus Kapitalanlagen

Aus den Kapitalanlagen wurden Gesamtertrdge in Héhe von
38,6 Mio. Euro (Vj. 73,5 Mio. Euro) erzielt. Hierin sind 30,5 Mio.
Euro (Vj. 64,1 Mio. Euro) Beteiligungsertrdage von Tochterge-
sellschaften enthalten, die (iberwiegend vom operativen Kon-
zernunternehmen SVL stammen. Die Gewinnanspriiche wurden
groRtenteils periodengleich vereinnahmt.



Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Den sonstigen Ertrdgen von 544,3 Mio. Euro (Vj. 537,7 Mio. Eu-
ro) standen sonstige Aufwendungen von 574,5 Mio. Euro (Vj.
564,9 Mio. Euro) gegeniber. Unter den sonstigen Ertrdgen und
Aufwendungen sind insbesondere konzerninterne Dienstleis-
tungen erfasst. Das negative sonstige nichtversicherungs-
technische Ergebnis hat sich insgesamt von 27,2 Mio. Euro auf
30,2 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr erhoht.

Ergebnis der normalen Geschdftstdtigkeit

Der Uberschuss aus der normalen Geschiftstitigkeit war im
Geschéftsjahr um 36,5 Mio. Euro niedriger als im Vorjahr und
betrug 10,0 Mio. Euro. Dies ist auf das niedrigere Kapitalanla-
geergebnis zuriickzufuihren.

Steuern

Im Geschéftsjahr ergab sich ein gegeniiber dem Vorjahr (Vj.
2,0 Mio. Euro Steueraufwand) positives Steuerergebnis in Hhe
von 2,4 Mio. Euro. Im Wesentlichen ist dies auf die bestehende
ertragsteuerliche Organschaft mit der SVL zuriickzufiihren. Die
steuerliche AuBenpriifung bei der SVH fiir die Jahre 2004 bis
2009 wurde im Jahr 2013 abgeschlossen.

Jahresiiberschuss

Der Jahresiiberschuss betrug 9,9 Mio. Euro (Vj. 42,3 Mio. Euro).
Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr
in Hohe von 0,9 Mio. Euro und einer Einstellung in die Gewinn-
riicklage von 4,5 Mio. Euro ergab sich ein Bilanzgewinn in Héhe
von 6,3 Mio. Euro (Vj. 30,9 Mio. Euro), liber dessen Verwendung
die Hauptversammlung beschlieft.

Finanzlage

Hauptaufgabe des Finanzmanagements ist es, die Zahlungs-
fahigkeit sowohl kurzfristig als auch dauerhaft zu sichern. Die
aus den Versicherungs- und sonstigen Vertragen resultieren-
den Zahlungsverpflichtungen sollen zu jeder Zeit erfullbar sein.
Hierzu werden die Zahlungsmittelzu- und -abfliisse kontinuier-
lich geplant und tiberwacht. Das Vermégen wird dabei so ange-
legt, dass eine moglichst hohe Sicherheit und Rentabilitat bei
ausreichender Liquiditdt unter Wahrung einer angemessenen
Mischung und Streuung erreicht wird.

Die Gesellschaft konnte ihre aus den Versicherungs- und sons-
tigen Vertrdgen resultierenden Zahlungsverpflichtungen im
Berichtsjahr jederzeit uneingeschrankt erfiillen. Auch aktuell
sind keine Liquiditdtsengpésse erkennbar.

Die auBerbilanziellen und sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen der Gesellschaft sind im Anhang auf Seite 40 dargestellt.
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Vermogenslage
Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen (ohne Depotforderungen) sind im Berichts-
jahrum 1,0 % auf 1.157,6 Mio. Euro (Vj. 1.169,7 Mio. Euro) zu-
rickgegangen. Hiervon betreffen wie im Vorjahr 900,2 Mio. Eu-
ro die Beteiligungen an den Tochterunternehmen SVLund SVG.
Weitere 176,8 Mio. Euro (Vj. 197,3Mio. Euro) sind Anlagen in
Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen. Die
Inhaberschuldverschreibungen belaufen sich auf 44,0 Mio. Eu-
ro (Vj. 31,3 Mio. Euro). Die saldierten stillen Reserven auf die
Kapitalanlagen waren weiter deutlich positiv und betrugen
267,9 Mio. Euro nach 330,5 Mio. Euro im Vorjahr.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft haben sich um
191,6 Mio. Euro auf 359,6 Mio. Euro deutlich erhéht. Ursachlich
hierfur ist im Wesentlichen der Eintritt der SVH zum 31.12.2013
in die Pensionsverpflichtungen der SVG gegeniiber sémtlichen
aktiven und ehemaligen Mitarbeitern. Als Gegenleistung hat
die SVH einen entsprechenden Ausgleichsanspruch auf Uber-
tragung liquider Mittel in Hohe von 187,4 Mio. Euro gegeniiber
der SVG erhalten.

Forderungen/Verbindlichkeiten

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsge-
schéft sind gegenliber dem Vorjahr um 8,3 Mio. Euro auf 25,3 Mio.
Euro, die Abrechnungsverbindlichkeiten von 19,6 Mio. Euro auf
30,9 Mio. Euro gestiegen.

In den sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen die kon-
zerninternen Abrechnungen, der Ausgleichsanspruch aus dem
Schuldbeitritt zu den Pensionsverpflichtungen der SVG sowie
die Forderungen aus der Gewinnabfiihrung der SVL und der SVI
enthalten.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten werden vor allem Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Versicherungsvermittlern in Héhe
von 16,1 Mio. Euro (Vj. 23,3 Mio. Euro) ausgewiesen.

Zusammenfassung

Waéhrend das versicherungstechnische Geschiaft wie geplant
verlief und mit einem Uberschuss abschloss, lag aufgrund ge-
ringerer Beteiligungsertrdge der Jahresiiberschuss insgesamt
mit 9,9 Mio. Euro (Vj. 42,3 Mio. Euro) deutlich unter dem ge-
planten Niveau. Trotzdem ist der Vorstand mit der Entwicklung
der Gesellschaft insgesamt zufrieden. Dies spiegelt sich auch
in der guten Finanz- und Vermdgenslage wider.
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NACHTRAGSBERICHT

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschaftsjahres haben sich nicht ergeben.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT
Risiko- und Chancenmanagementsystem
Organisation

Ziel des Risiko- und Chancenmanagements ist die Sicherung
der Unternehmensziele, indem samtliche risikorelevanten Sach-
verhalte sowie strategische Chancen zu einer ganzheitlichen
Unternehmenssicht zusammengefiihrt werden.

Die Verantwortlichkeiten fiir das Risikomanagement sind ein-
deutig definiert. Es ist eine klare Trennung zwischen dem Auf-
bau von Risikopositionen einerseits und deren Uberwachung
und Kontrolle andererseits garantiert.

Der Vorstand legt die geschéftspolitischen Ziele sowie die Risi-
kostrategie nach Rendite- und Risikogesichtspunkten verbind-
lich fest und trifft Entscheidungen tiber den Eingang und die
Handhabung wesentlicher Risiken. Er ist fiir die Einhaltung der
Risikotragfahigkeit und die laufende Uberwachung des Risiko-
profils verantwortlich und bestimmt die Risikotoleranz des Un-
ternehmens. Zusatzlich legt er in den Leitlinien fiir das Risikoma-
nagement unternehmensweit giiltige Rahmenbedingungen fiir
das Risikomanagementsystem fest und trégt die Verantwortung
fur deren Weiterentwicklung. Zudem ist er fiir die Durchfiihrung
des Controllings der risikomindernden MaRnahmen, die Ein-
richtung eines Frihwarnsystems sowie fiir die Lésung von we-
sentlichen risikorelevanten Ad-hoc-Problemen verantwortlich.

Das zentrale Risikomanagement tibernimmt

¢ die Pflege, Anpassung und Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems (unter anderem Frithwarn-
system, Risikotragfdhigkeitskonzept),

* dielaufende Uberwachung der Einhaltung der Risiko-
strategie, der jeweiligen Risikopositionierung sowie die
Beurteilung der Risikosituation,

¢ die Koordination der Identifizierung und Bewertung
aller Risiken sowie deren Validierung,

e die Berichterstattung und Kommunikation der Risiko-
situation sowie

¢ die aufsichtsrechtlich geforderten Aufgaben der
unabhéangigen Risikocontrollingfunktion.

Als dezentrale Risikomanager gelten die einzelnen Hauptabtei-
lungsleiter des Innendienstes der SV, die Leiter der Vertriebs-
und Maklerdirektionen der SV, den einzelnen Vorstandsressorts
direkt unterstellte Abteilungsleiter, der Bereichsleiter Firmen-

kunden, der Geschéftsfuihrer der SV Informatik sowie der fir
die SV Pensionskasse zustandige Gruppenleiter. Sie treffen
operative Entscheidungen lber die Risikonahme und sind fir
die Identifikation, Bewertung und Steuerung der Risiken ihres
Geschéftsbereichs, die laufende Verbesserung der dezentralen
Risikomanagementsysteme sowie fiir Ad-hoc-Risikomeldun-
gen verantwortlich.

Das Risikorundengremium unter regelméRiger Teilnahme des
Vorsitzenden des Vorstands und des Vorstandmitglieds Finan-
zen Uberprift monatlich die aktuelle Risikosituation der Kon-
zerngesellschaften.

Im jéhrlichen Rhythmus erfolgt mit wechselnden Schwerpunk-
ten eine Uberpriifung des Risikomanagementsystems durch
die Interne Revision. Zusatzlich wird das Risikofriiherkennungs-
system regelmaRigen Priifungen durch die Abschlusspriifer der
SV unterzogen. Die letzten Priifungen haben die Funktions-
fahigkeit und Wirksamkeit bestatigt.

Um seiner Bedeutung gerecht zu werden sowie um eine enge
Orientierung an der Strategie »1plus« sicherzustellen, wird
das Chancenmanagement in der Abteilung Konzernstrategie
koordiniert.

Ubergreifender Kontrollprozess

Der Umgang mit Risiken und Chancen ist ebenso wie die ge-
samte Risiko- und Chancenpolitik in allen Unternehmensbe-
reichen und allen relevanten Geschéaftsprozessen verankert
und als laufender Prozess angelegt. Er umfasst alle Aktivitaten
zum systematischen Umgang mit Risiken und Chancen im Un-
ternehmen und wird als ein integrativer Bestandteil der allge-
meinen Entscheidungsprozesse und Unternehmensabldufe
verstanden.

Die Schwerpunkte im Risikomanagementsystem der SV liegen
auf der Identifikation, der Bewertung, der Steuerung und der
Uberwachung von Risiken. Hierfiir wurde der Risikokontroll-
prozess entwickelt, der jéhrlich durchlaufen wird und sich aus
unterschiedlichen Instrumenten zusammensetzt.

Im Rahmen der Risikoberichterstattung werden die Ergebnisse
und Informationen des Risikokontrollprozesses an wichtige in-
terne und externe Empfanger — unter anderem den Vorstand,
den Aufsichtsrat und die BaFin — kommuniziert.

Gemadl der Konzeption des Risikomanagementsystems erfolgt
mit Hilfe der jdhrlich stattfindenden Risikoinventur die Risiko-
und Chancenerfassung, deren Bewertung sowie die ansch-
lieBende Risikoberichterstattung. Hierzu sind alle dezentralen
Risikomanager aufgefordert,

¢ die relevanten — mindestens jedoch die zwei grofRten —
Risiken ihres Verantwortungsbereichs, die innerhalb



eines Zeithorizonts von einem Jahr bestehen sowie

¢ die MaBnahmen zur Risikoreduktion und

¢ mdogliche Chancen ihres Verantwortungsbereiches zu
melden.

Alle erfassten Risiken und deren Bewertungen werden an-
schlielend validiert und in thematisch ubergreifenden Hand-
lungsfeldern zusammengefiihrt, um eine Gesamtbetrachtung
der Risikosituation der Gesellschaft sowie der SV zu ermdgli-
chen. Die Ergebnisse liefern neben der aktuellen Risikosituation
gleichzeitig wichtige Anhaltspunkte fiir die Festlegung der stra-
tegischen ZielgréBen und MaBnahmenplédne in den einzelnen
Strategiefeldern. Um eine addquate Uberwachung und Steue-
rung der Risiken sicher zu stellen, werden zusétzlich risikomin-
dernde Malnahmen sowie geeignete Friihwarnindikatoren
identifiziert und regelmaRig aktualisiert. Auf Basis der Risiko-
inventur erstellt das zentrale Risikomanagement den jahrli-
chen Risikobericht der SV.

Fur die Gesellschaft wurde ein unternehmensinternes Risiko-
tragfahigkeitskonzept durch das zentrale Risikomanagement
entwickelt, welches neben einer 6konomischen auch eine han-
delsrechtliche Sichtweise beinhaltet.

Um zu bestimmen, ob und in welcher Hohe die Gesellschaft ih-
re wesentlichen Risiken tragen kann, wird zundchst ermittelt,
wie viel Risikodeckungspotenzial — das vorhandene Kapital zur
Bedeckung der bestehenden Risiken — zur Verfligung steht und
welcher Anteil davon tatsdchlich zur Bedeckung der Risiken
verwendet wird (Risikotoleranz). Ubersteigt die Risikotoleranz
die bestehenden Risiken (Risikokapitalbedarf) des Unterneh-
mens, so ist die Risikotragfdhigkeit gewdhrleistet.

Das Risikorundengremium tiberwacht monatlich das konzern-
weite Friihwarnsystem. Hierdurch werden risikorelevante Ent-
wicklungen rechtzeitig erkannt und Handlungsméglichkeiten
gesichert. Die Ergebnisse der Risikorunden werden dem Vor-
stand monatlich sowie dem Aufsichtsrat vierteljahrlich berichtet.

Der Prozess des Chancenmanagements beinhaltet neben der
Erfassung der Chancen durch die dezentralen Risikomanager
eine sorgféltige Analyse des Markt- und Wettbewerbsumfeldes
sowie eine intensive Auseinandersetzung mit strategierele-
vanten Entwicklungen und Trends durch den zentralen Strate-
giebereich. Die Ergebnisse werden im Vorstand regelmafig
diskutiert, bewertet und auf mégliche relevante Chancen fiir
die SV gepriift.

Kapitalanlageprozess

Die SVH identifiziert und begrenzt die Risiken aus Kapitalan-
lagen. Die Steuerung dieser Risiken ist in den Leitlinien des
Finanzressorts etabliert und in den innerbetrieblichen Richt-
linien fir die Kapitalanlage festgehalten.
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Die Risikosteuerung stellt sicher, dass sowohl die aufsichts-
rechtlichen Grundsatze der Sicherheit, Rentabilitat, Liquiditat,
Mischung und Streuung eingehalten werden, als auch die Ge-
samtrisikosituation des Unternehmens in die strategische An-
lagepolitik einbezogen wird.

Ziel des Kapitalanlagemanagements in der SVH ist es, die Zah-
lungsverpflichtungen, die aus den Anforderungen der Passiv-
seite resultieren, jederzeit bedienen zu kénnen und gleichzei-
tig den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.

Um die Ertrags- und Risikopositionierung optimal zu gestal-
ten, wurde ein mehrstufiger Kapitalanlageprozess etabliert,
der die Anpassungen an die sich andernden Marktgegebenhei-
ten gewdhrleistet.

Ausgangspunkt dieses Prozesses ist die Definition der Kapital-
anlageziele. Die Ziele werden jéhrlich durch den Vorstand defi-
niert, gepriift und im Bedarfsfall angepasst.

Die Kapitalmarktentwicklung und ihre Auswirkung auf den Ka-
pitalanlagenbestand der SVH werden systematisch tiberwacht.
In Szenariorechnungen werden halbjdhrlich Mehrjahresplanun-
gen durchgefiihrt. Mit Hilfe eines Worst-Case-Szenarios wer-
den Verlustrisiken ermittelt und Stresstests durchgefiihrt.

Ausgehend von Kapitalmarkteinschatzungen wird die strategi-
sche Asset Allocation, im Falle der SVH mit Schwerpunkt bei
der Falligkeitsstruktur der Anlagen in festverzinslichen Wertpa-
pieren, abgeleitet. Diese gibt den Rahmen fiir die anschlieRen-
de taktische Asset Allocation vor.

Auf der Basis kurzfristiger Kapitalmarkteinschatzungen (bis zu
zwolf Monate) werden Vorgaben fiir die taktische Asset Alloca-
tion erstellt. Hierbei werden Detailanalysen fiir Rentenanlagen
in verschiedenen Laufzeiten durchgefiihrt. Das operative Anla-
gemanagement fiir die jeweiligen Assetklassen erfolgt durch
einen externen Asset Manager. Die Einhaltung der strategischen
Rahmenvorgaben wird durch die Kapitalanlagensteuerung der
SVH Uberwacht.

Die Abwicklung der Handelsgeschéfte und die Bestandsverwal-
tung erfolgen in funktionaler Trennung vom operativen Anla-
gemanagement.

Die Kapitalanlageaktivitaten werden von einem umfassenden
Berichtswesen begleitet. Dadurch ist eine regelmdRige und
zeitnahe Versorgung aller am Investmentprozess beteiligten
Instanzen und Entscheidungstrager mit den fir sie relevanten
Informationen sichergestellt.
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Um die Risiken zu messen, zu kontrollieren und zu steuern,
stehen folgende quantitative Instrumente zur Verfligung:

Risikoart Instrument

Marktrisiken Jahres- und Mehrjahresplanungen

Szenarioanalysen im Rahmen der
halbjdhrlichen Erwartungsrechnung

Solvency Il — Standardmodell (QIS 6)

Liquiditatsrisiken Liquiditatsplanung

Operationelle Plan-Ist-Vergleiche

Risiken Interne Vorgaben

Kompetenzrichtlinien

Kreditrisiken Laufende Ratingliberwachung

Ausfallstatistiken

Anlagegrenzen im Direktbestand

Ausgegliederte Funktionen

Ausgegliederte Funktionen wie das Frontoffice in der Kapitalan-
lage oder IT-Dienstleistungen werden uber definierte Ansprech-
partner in den Risikomanagementprozess einbezogen. Im Be-
reich der Kapitalanlagen ist die Hauptabteilung Kapitalanlagen
Schnittstelle zu externen Asset Managern. Des Weiteren ist ein
Prozess zur Risikoanalyse bei Ausgliederungen von Funktio-
nen und sonstigen Dienstleistungen definiert.

Im Bereich der IT hat die SV ihre IT-Aktivitdten in eigensténdige
Gesellschaften ausgegliedert. So ist die GaVl mbH zustédndig
fur den gesamten Rechenzentrumsbetrieb und stellt alle erfor-
derlichen Infrastruktur- und Hardware-Komponenten zur Verfu-
gung. Die SV Informatik hingegen entwickelt und betreibt die An-
wendungslandschaft fiir den gesamten Geschéftsbetrieb der SV.
Diese hat ein eigenes Risikomanagementsystem, das an dem
der SV ausgerichtet ist. Die SV Informatik ist dabei in den Risi-
koerhebungsprozess der SV eingebunden und bezieht in die-
sem Zug auch die Risiken und Chancen der GaVl mbH mit ein.
Die SV Informatik hat das Rahmenwerk »Sicherer IT-Betrieb«
der SIZ GmbH eingefiihrt und richtet die IT-Aktivitdten an den
dortigen Richtlinien aus. Der »Sichere IT-Betrieb« findet im ge-
samten Sparkassenverbund und dartiber hinaus Anwendung.

RegelmdRige Abstimmungen mit den Dienstleistern stellen si-
cher, dass sich die jeweiligen Risikoprofile und -ausrichtungen
konform zur SV entwickeln.

Ausblick und Weiterentwicklung des Risiko- und
Chancenmanagementsystems

Die Weiterentwicklung des Risiko- und Chancenmanagements
der SV ist ein kontinuierlicher Prozess, in welchen neueste Er-
kenntnisse aus der Risiko- und Chancensituation der SV eben-
so einflieen wie aktuelle Entwicklungen und gesetzliche und
aufsichtsrechtliche Anforderungen.

Durch die nun absehbare vollumfangliche Einfiihrung des Sol-
vency-lI-Regelwerks und die erlassenen Regelungen fir die
Ubergangsphase werden die Aktivitdten im konzernweiten Sol-
vency-ll-Projekt weiter intensiviert.

Um bestmdglich auf die umfangreichen Offenlegungsanforde-
rungen, sowohl qualitativer als auch quantitativer Art, vorbe-
reitet zu sein, stellt die Anpassung der Daten- und Systemland-
schaft die zentrale Herausforderung auch im Jahr 2014 dar.

Bei der Ermittlung der zukiinftigen Solvabilitatsquoten konn-
ten durch die regelméaRige Teilnahme an den europaweiten und
nationalen Auswirkungsstudien bereits wertvolle Erfahrungen
gesammelt werden. Jedoch ist eine intensive Auseinanderset-
zung mit den derzeitigen und kiinftigen Vorgaben weiterhin
unabdingbar.

Mit der Einfihrung bzw. Bestatigung der vier Governance-Funk-
tionen — Risikomanagement-Funktion, Versicherungsmathe-
matische Funktion, Compliance-Funktion und Interne Revision
—sowie deren Einbettung in die aufbau- und ablauforganisato-
rischen Strukturen wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr be-
reits ein wesentlicher Baustein der qualitativen Anforderungen
aus Solvency Il in der SV umgesetzt. Der Fokus im kommenden
Jahr wird auf der Konzeption und Erstellung des Berichts tiber
die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung
liegen.

Berichterstattung zu einzelnen Risiken
Versicherungstechnische Risiken

Innerhalb des Konzerns wird die aktive Riickversicherung haupt-
sdchlich von der SVH betrieben. Die Zeichnungsrichtlinien se-
hen vor, dass nur europdisches Geschaft gezeichnet wird.

In der aktiven Riickversicherung dominiert das Konzentrations-
risiko, das sich aus Naturkatastrophen sowie anderen Kumul-
schdden realisieren kann. Um diesem Risiko entgegenzuwir-
ken, wird das Exposure laufend beobachtet und die maximale
Schadenlast nach Riickversicherung auf ein akzeptables Niveau
gebracht.



Die Schadenquoten und Abwicklungsergebnisse fiir eigene
Rechnung der SVH entwickelten sich wie folgt:

2013 2012 2011 2010

Geschéftsjahresschadenquoten in %

der verdienten Beitrage 35,7 36,9 493

Abwicklungsergebnis in %

der Eingangsschadenriickstellung -17,7 5,9 0,5 1,7

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen
aus dem Versicherungsgeschidift

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsge-
schéaft in Hohe von 25,3 Mio. Euro sowie die »RV-Anteile an den
Riickstellungen« (abzgl. Depotverbindlichkeiten von 0,1 Mio.
Euro) in Héhe von 7,6 Mio. Euro gegeniiber Riickversicherungs-
gesellschaften kénnen hinsichtlich ihrer Bonitat in folgende
Klassen unterteilt werden:
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2009 2008 2007 2006 2005 2004
70,8 659 57,5 558 56,0 56,7
1,4 6,5 -1,0 -98 4,6 2,5

Ratingklasse Wesentliche Abrechnungs- Anteil an gesamten RV-Anteil RV-Anteil

gemal forderungsbetrige per31.12.2013 Abrechnungs- Riickstellungen Riickstellungen

Standard & Poor’s (>5.000 € pro Riickversicherer) forderungen per31.12.2013 31.12.2013
in Mio. € in % in Mio. € in %

AAA-BBB 14,0 55,3 1,1 14,0

BB-B 0,0 0,0 0,0 0,0

CCC-D 0,0 0,0 0,0 0,0

Not rated 1,0 3,8 0,0 0,0

Forderungen/Ruckstellungen

gegeniiber der SVG 10,3 40,9 6,5 85,9

Gesamte Abrechnungsforderungen

(inkl. Abrechnungsforderungen

<5.000 €)/RV-Anteil

Riickstellungen 25,3 100,0 7,6 100,0

Die Abrechnungsforderungen wurden in den letzten drei Jah-
ren vollstdandig beglichen.

Risiken aus Kapitalanlagen

Im Jahresverlauf 2013 erreichten die Kapitalmarktzinsen neue
Tiefststande. Neue Anlagen missen mit vergleichsweise nied-
rigen Zinssdatzen getdtigt werden, wodurch sich der laufende
Zinsertrag nach und nach vermindert. Wieder steigende Zinsen
in der Zukunft fiihren zu einer Verminderung der Kursreserven
und zu stillen Lasten bei Bestdnden mit niedrigem Zinssatz.

Die Risiken durch erhéhte Staatsverschuldung und erhéhte
Kreditausfallwahrscheinlichkeiten bei Banken bestehen weiter-
hin, auch wenn sich die Markte in 2013 weiter erholen konnten.
Die Gefahr einer Eskalation der Schuldenkrise mit der Folge,

dass die Sicherungssysteme insgesamt oder in einzelnen Lan-
dern und fur einzelne Schuldner nicht ausreichen, bleibt ein
groRes Risiko. Die Risiken aus den globalen und 6konomischen
Ungleichgewichten, speziell in Europa, bestehen somit nach
wie vor. Aus diesem Grund achtet die SVH darauf, die Risiken
zu begrenzen und die Kapitalanlage angemessen zu streuen.
In den Euro-Peripherie-Landern ist die SVH bis auf eine Staats-
anleihe aus Italien nicht investiert. Der Marktwert der Anleihe
betragt 3 Mio. Euro und entspricht ca. 0,2 % der Kapitalanlage.

Das mit der Krise einhergehende niedrige Renditeniveau stellt
eine starke Belastung fiir die langfristige Ertragssituation der
SVH dar. Die SVH halt in weiten Teilen liquide Bestédnde, die bei
Neuanlage gegenwartig kaum verzinst werden. Neuanlagen zu
niedrigen Zinsen bewirken nach und nach eine Reduzierung
des Kapitalanlageertrags.



26 SV HOLDING AG LAGEBERICHT

Bei der SVH wird das Ergebnis von der Héhe der vereinnahm-
ten Dividende der Beteiligungen bestimmt, welche iiber 80 %
des Bestandes langfristiger Kapitalanlagen ausmachen. Die Ent-
wicklung der Tochtergesellschaften hat unmittelbaren Einfluss
auf deren Ausschiittungen und damit auf das Geschaftsergeb-
nis der Gesellschaft. Daher erfolgt die Risikosteuerung der Markt-
und Kreditrisiken im Bereich der Kapitalanlagen hauptséachlich
direkt bei den Tochterunternehmen. Derivative Finanzinstru-
mente werden derzeit bei der SVH nicht eingesetzt. Die SVH
hat aktuell keine Aktienbestdnde.

Im Einzelnen kdnnen im Bereich der Kapitalanlagen Kredit-,
Marktpreis- und Konzentrationsrisiken auftreten.

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko, das sich aufgrund eines
Ausfalls, einer Bonitdtsveranderung oder einer Spreadverande-
rung bei der Bonitdtsbewertung (Credit Spreads) von Wertpa-
pieremittenten, Gegenparteien und anderen Schuldnern ergibt.

Einen GroBteil der festverzinslichen Vermdgenswerte hat die
SVH in gedeckte Papiere wie Pfandbriefe investiert. Im Falle der
Insolvenz einer Pfandbriefbank steht ein zusatzlicher Deckungs-
stock zur Verfligung, wodurch das Kreditrisiko weitgehend aus-
geschlossen wird. Die Uberwachung des Deckungsstocks erfolgt
durch einen Treuhdnder.

Eine zusétzliche Risikobegrenzung wird durch Wertpapiere mit
Anstaltslast erreicht. Die Anstaltslast stellt die Verpflichtung
des Trdgers dar, seine Anstalt mit den zur Aufgabenerfiillung
notigen finanziellen Mitteln auszustatten und fur die Dauer ih-
res Bestehens funktionsféhig zu erhalten.

Durch eine sorgfdltige Emittentenauswahl sowie einer ange-
messenen Risikodiversifikation nach qualitativen und quanti-
tativen Kriterien kann das Kreditrisiko weiter begrenzt werden.
Investitionen erfolgen im Rahmen eines konservativen Ansat-
zes breit gestreut und vornehmlich nur in fundamental erst-
klassigen Werten. Die Kreditqualitat eines Emittenten wird durch
Ratings anerkannter Ratingagenturen wie Standard & Poor's,
Moody's und Fitch sowohl bei Eingang des Vertragsverhaltnis-
ses als auch wdhrend der Laufzeit monatlich tiberprift und si-
chergestellt. Dartiber hinaus werden Emittenten von im Direkt-
bestand erworbenen Wertpapieren durch das Research der
LBBW analysiert. Es werden nahezu ausschlieBlich Titel im In-
vestment-Grade-Bereich erworben.

Bei der Auswahl von Emittenten werden hohe Anforderungen
an die Bonitdt gestellt. Nahezu alle Festzinsanlagen der SVH
weisen ein Rating im oberen Investmentgrade-Bereich aus:

Ratingklassen Zeitwert in Mio. €

AAA-BBB 2354
BB-B 0,0
CCcD 0,0
Not rated 0,0
Gesamt 2354

Um die hohe Kreditqualitdt des Portfolios aufrecht zu erhalten,
wurden folgende interne Steuerungsvorschriften definiert:

Hinsichtlich der Festzinsanlagen bei privaten Kreditinstituten
gilt eine Beschrankung im Direktbestand auf den Investment-
Grade-Bereich. Dies bedeutet, dass das Rating der Emission bzw.
des Emittenten nicht schlechter sein darf als BBB-/Baa3/BBB-
(Standard & Poor's/Moody's/Fitch). In Anlagen ohne Investment-
Grade kann nur investiert werden, wenn ihr Sicherheitsniveau
nachprufbar positiv beurteilt wurde. Darliber hinaus muss die
Anlage bei einem geeigneten Kreditinstitut unter der Haftungs-
grenze der Einlagensicherung bzw. Institutssicherung liegen.

Die Anlagemdglichkeiten in sonstige Festzinsanlagen sind auf
den Investment-Grade-Bereich beschrénkt. In Anlagen ohne In-
vestment-Grade kann nur investiert werden, wenn ihr Sicher-
heitsniveau nachprifbar positiv beurteilt wurde. Bei der Anlage
ist auf hohe Diversifikation zu achten, die Streuungsquoten
gemaR § 4 Anlageverordnung sind einzuhalten.

Unter Marktpreisrisiko werden Risiken subsumiert, die sich di-
rekt oder indirekt aus Schwankungen in der Héhe oder der Vola-
tilitdt der Marktpreise von Vermégenswerten, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten ergeben. Hierunter fallen die Veran-
derungen von Zinsen (Zinsrisiko), von Aktien und Anteilsprei-
sen (Aktienkursrisiko), von Wechselkursen (W&hrungsrisiko)
sowie von Marktpreisen fur Inmobilien (Immobilienrisiko).

Ein Zinsrisiko besteht, wenn die Zeitwerte oder kiinftige Zah-
lungsstrome eines Finanzinstruments der SVH aufgrund von
Anderungen des Marktzinssatzes schwanken. Die méglichen
Ausmalle von Zinsanderungen werden in regelmaRigen Abstan-
den ermittelt. Ein Anstieg des Zinsniveaus um 1 %-Punkt hatte
beim Jahresendbestand der Kapitalanlagen einen Riickgang
des Marktwertes bei zinssensitiven Kapitalanlagen um 8,4 Mio.
Euro zur Folge.

Unter dem Aktienkursrisiko fasst die SVH das Risiko zusammen,
dass der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermégens-
werten, wie Aktien oder Beteiligungen, aufgrund von Anderun-
gen der Borsenkurse oder Anteilspreise sinkt.



Das Wéhrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass der Zeitwert
oder kiinftige Zahlungsstréme eines monetdren Finanzinstru-
ments aufgrund von Wechselkursanderungen schwanken. Die
funktionale Wahrung der SVH ist der Euro. Aktuell hdlt die SVH
einen festverzinslichen Titel in USD-W&hrung zur Bedeckung
von Riickversicherungsgeschéft im Bestand.

Das Immobilienrisiko umfasst das Risiko, dass die Marktpreise
fur Immobilien oder deren zukiinftige Zahlungsstréme abhan-
gig von Lage, wirtschaftlichem Umfeld des Objektes, Gebdude-
substanz und Leerstand schwanken. Die SVH hélt aktuell keine
Immobilien im Bestand.

Unter das Konzentrationsrisiko fallen einzelne Risiken oder
stark korrelierte Risiken einzelner Schuldner oder Schuldner-
gruppen mit einem bedeutenden Risiko und damit Ausfall-
potenzial. Diese Risiken werden im Bereich der Kapitalanlage
durch eine ausreichende Diversifikation begrenzt.

Insgesamt stehen zur Bewdltigung dieser Risiken saldierte stille
Reserven auf alle Kapitalanlagen sowie ein ausreichend hoher
Bestand an Eigenkapital zur Verfligung. Selbst bei gleichzeiti-
gem Eintreten der unter dem Punkt Marktrisiken geschilderten
Stressszenarien werden die Solvabilitdtsanforderungen der
Versicherungsaufsicht erfiillt und Gbertroffen. Dadurch ist ge-
wahrleistet, dass die Gesellschaft ihre gegenwdrtigen und zu-
kiinftigen Verpflichtungen aus bestehenden Vertragsverhilt-
nissen bedienen kann.

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, die laufenden bzw.
zukiinftigen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nicht er-
fullen zu kénnen oder dass im Falle einer Liquiditatskrise die
Liquidierbarkeit von Vermdgenswerten nicht oder nur durch In-
kaufnahme von Abschlagen moglich ist.

Bei der Beurteilung und Steuerung des Liquiditdtsrisikos ist
neben der Ausgaben- auch die Einnahmenseite zu beriicksich-
tigen. Aufgrund der vorsichtigen Anlagepolitik der SVH wird
unter anderem Uberwiegend in fungible Anleihen investiert,
wodurch eine hinreichende Liquiditdt gewahrleistet ist. Um
Risiken vorzeitig erkennen zu kdnnen, wird einmal jéhrlich eine
Liquiditatsplanung tber drei Jahre erstellt und eine Jahrespla-
nung monatlich rollierend fortgeschrieben. Die Liquiditatspla-
nung umfasst einerseits die Restlaufzeitenanalyse der finanzi-
ellen Verbindlichkeiten, andererseits die Restlaufzeitenstruktur
der finanziellen Vermégenswerte. Darliber hinaus wird eine tdg-
liche Liquiditdtsdisposition durchgefuihrt.

Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken wird die Gefahr verstanden, Verlus-
te als Folge von Unzuldnglichkeiten oder des Versagens von
Menschen oder Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse
zu erleiden. In der SV fallen darunter das Prozess- bzw. Qua-
litatsrisiko, das Compliance-Risiko, das Kostenrisiko, das allge-
meine Personalrisiko sowie das Datenverarbeitungsrisiko.
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Unter Prozess- bzw. Qualitdtsrisiko werden fehlende oder in-
effiziente Prozesse verstanden, welche die laufend notwendige
Verbesserung der Produktivitat und Qualitat des Geschaftsbe-
triebs gefdhrden kénnen. Zur Begrenzung dieser Risiken istin
der SV ein angemessenes Internes Kontrollsystem etabliert,
welches die Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit, OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit
der internen und externen Rechnungslegung und Einhaltung
der fiir das Unternehmen geltenden internen Regelungen so-
wie der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften vorsieht.

Durch umfassende und funktionsféhige interne Kontrollen hin-
sichtlich der organisatorischen Trennung von Funktionen so-
wie Plausibilitats- und Abstimmprifungen, werden mégliche
Risiken im Rahmen der operativen Tatigkeit der Funktionsein-
heiten vermieden bzw. auf ein akzeptables MaR reduziert.

Eine besondere Beachtung finden Risiken, die den laufenden
Geschéftsbetrieb storen oder unterbrechen kdnnen. In der SV
wurde eine BCM-Organisation errichtet, die eine verldssliche
Fortfuhrung der kritischen Geschaftsprozesse auch in einer
Notfallsituation sicherstelit.

Um dem Compliance-Risiko, das insbesondere aus Anderun-
gen rechtlicher und steuerlicher Rahmenbedingungen oder aus
der Nichteinhaltung von Gesetzen und Richtlinien resultiert,
entgegenzuwirken, wurde innerhalb der SV eine Compliance-
Organisation, bestehend aus dem Compliance-Koordinator,
Compliance-Beauftragten und dem Compliance-Komitee, eta-
bliert. Dadurch werden Gesetzgebungsinitiativen auf nationa-
ler und europdischer Ebene laufend beobachtet, um so frithzei-
tig Handlungsmadglichkeiten ableiten zu konnen.

Das Kostenrisiko ergibt sich aus steigenden Kosten oder feh-
lenden Méglichkeiten zur Kostenoptimierung. Zur Begrenzung
des Kostenrisikos werden die Kostenziele der SVim Rahmen
des Budgetierungsprozesses beriicksichtigt. Die Budgeteinhal-
tung wie auch die Gesamtkostenentwicklung werden laufend
nachgehalten. Sich gegebenenfalls abzeichnende Budgetiiber-
schreitungen werden per laufendem Plan-/Ist-Abgleich trans-
parent gemacht, hinterfragt und beziiglich anzustrebender Ge-
gensteuerungsmaflnahmen gegebenenfalls eskaliert. Einzelne
bekannte Kostentreiberpositionen werden durch Vorstands-
entscheid gedeckelt.

Beim allgemeinen Personalrisiko ist zwischen Personal-Ein-
satzrisiken — der groRflachige Ausfall von Mitarbeitern, der feh-
lende Ersatz von Mitarbeitern mit vitaler Bedeutung fiir die SV
sowie die fehlende Qualifikation der Mitarbeiter — und dem Per-
sonal-Steuerungsrisiko aus dem demografischen Wandel zu
unterscheiden. Diese Risiken werden durch verschiedene Mal3-
nahmen begrenzt. Hierzu gehéren insbesondere die laufende
Optimierung von Krisenplanen im Rahmen der BCM-Organisa-
tion, Nachwuchs- und Ubernahmeprogramme, die Férderung
der kontinuierlichen Aus- und Weiterbildung, die Verbesserung
der Arbeitgeberattraktivitat und des Arbeitgeberimages, der
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Ausbau des Schul-/Hochschulmarketings und der Ausbau des
Gesundheitsmanagements, u. a. zur Erhaltung der Arbeitsfahig-
keit insbesondere von dlteren Mitarbeitern.

Im Datenverarbeitungsrisiko werden die Beeintrachtigung des
Datenverarbeitungsbetriebs und ein Datenverlust durch Ereig-
nisse wie beispielsweise Virenbefall, Sabotage, Nachlassigkeit,
Brand oder fachlich unvollstédndige Datensicherungen erfasst.
Daher werden in enger Abstimmung mit den DV-Dienstleistern
der SV fur den Schutz des internen Netzwerks umfassende Zu-
gangskontrollen und Schutzvorkehrungen, Firewalls und Anti-
virenmaRnahmen eingesetzt und stdndig angepasst. Diese Mal3-
nahmen werden durch regelméaRige Datensicherung ergdnzt.
Dariiber hinaus ist in der SV das Rahmenwerk »Sicherer IT-Be-
trieb« der SIZ GmbH eingefiihrt. Damit ist ein ganzheitlicher
Ansatz zur Reduzierung und Steuerung der IT-Risiken etabliert.

Durch IT-Sicherheitsbeauftragte und ein IT-Sicherheits-Team ist
die IT-Sicherheit auch organisatorisch innerhalb der SV veran-
kert. Zusatzlich findet eine Regelkommunikation in unterneh-
menstibergreifenden Arbeitskreisen zur IT-Sicherheit statt. Dort
werden unter anderem Richtlinien, Methoden und Prozesse zu
sicherheitsrelevanten Fragestellungen erarbeitet und unter Ri-
sikogesichtspunkten bewertet.

Sonstige Risiken

Das strategische Risiko umfasst mogliche Verluste, die sich aus
strategischen Geschéftsentscheidungen oder aus einer fehlen-
den Anpassung der Geschéftsstrategie an ein verdndertes Wirt-
schaftsumfeld ergeben kdnnen. Steuerungsstrategien, die der
grundsatzlichen Orientierung und angemessenen Reaktion auf
solche Risiken dienen, stellt die Risikostrategie der SV bereit.

Unter Reputationsrisiko wird die mogliche Beschddigung des
Rufes der SV infolge einer negativen Wahrnehmung in der Of-
fentlichkeit verstanden. Mégliche Ursachen sind z. B. nicht ein-
gehaltene Leistungs- und Serviceversprechen gegeniiber den
Versicherungsnehmern, Widerspriiche zu Unternehmenszielen
oder VerstoRe gegen Compliance-Vorgaben gesetzlicher oder
gesellschaftlicher Art. Um diesen Risiken entgegenzuwirken,
betreibt die SV eine intensive Offentlichkeits- und Pressearbeit
und beobachtet laufend die Arbeitsstdnde in den einzelnen
Fachbereichen. Etwaige Kundenbeschwerden werden zeitnah
und umfassend bearbeitet und in einen laufenden Qualitats-
verbesserungsprozess eingebracht. Reputationsrisiken infolge
eines VerstoRes gegen Compliance-Regeln beugt die SV durch
allgemeine Verhaltensgrundsatze fiir alle Beschaftigten der SV,
die Leitsdtze fir ein rechtskonformes, verldssliches und an
ethischen Werten orientiertes Verhalten begriinden, vor.

Berichterstattung zu einzelnen Chancen
Chancen durch die Integration in den S-Finanzverbund

Die SV ist integraler Bestandteil des S-Finanzverbundes und
hat das Ziel, zum optimalen Partner der Sparkassen fiir Versi-
cherungen zu werden.

Schon heute ist der Sparkassenvertrieb der entscheidende Ver-
triebsweg fiir die Lebensversicherungsgesellschaft und auch
zukinftig verfuigt dieser tiber das gréRRte Potenzial fiir weiteres
Wachstum. In der Schaden/Unfallversicherungsgesellschaft wer-
den durch die Multiplikatorenwirkung im Sparkassenvertrieb
ebenfalls die groBten Wachstumspotenziale im Privat- und Ge-
werbekundenbereich gesehen.

Um diese Chancen zu nutzen, wurde das Projekt »SV 100+« ini-
tiiert, in dessen Rahmen die strategische und organisatorische
Ausrichtung der Sparkassen hinsichtlich des Versicherungsver-
triebs gemeinsam neu definiert wird.

Chancen durch veriindertes Nutzungsverhalten
im Online-Bereich

Laut verschiedener Studien geht iber 40 % aller Versicherungs-
neuabschliisse eine vorherige »Online-Informationsphase«
voraus.

Durch einen professionellen Online-Auftritt gilt es die Chance
zu nutzen, sich den Zugang zu dieser Kundengruppe zu si-
chern. Hierzu wurde das Programm »SV Online« initiiert, das
den Online-Kanal ganzheitlich von der Online-Ansprache bis
hin zum Abschluss vor Ort unterstitzt.

Chancen durch Kundenpotenziale

Wettbewerbsvorteile sieht die SV nach wie vor im Bereich der
Sparkassen- und Gebaudeversicherungskunden. Um diese Kun-
denpotenziale zukiinftig noch intensiver auszuschépfen, wird
die Forcierung des Kundenkontaktmanagements mit hoher
Prioritat verfolgt und durch die Entwicklung eines ganzheitli-
chen, systematischen und systemunterstiitzten Beratungsan-
satzes flankiert.

Chancen aus der demografischen Entwicklung

Der wachsende Vorsorgebedarf in der Lebensversicherung
durch steigende Lebenserwartungen wird anhalten und durch
den Riickzug der staatlichen Sicherungssysteme aus der Ver-
sorgung weiter verstdrkt.

Um die Chancen dieses wachsenden Marktes weiterhin voll aus-
nutzen zu kdnnen, hat die Entwicklung neuer innovativer Pro-
dukte hohe Prioritdt. Bei der Produktentwicklung ist es hierbei
von zentraler Bedeutung, sowohl den Erwartungen der Kunden



nach angemessener Sicherheit und Rendite gerecht zu werden,
als auch den Anspruch an die aufsichtsrechtliche Eigenkapital-
hinterlegung zu minimieren. Erster Meilenstein ist hier das be-
reits 2011 erfolgreich eingefiihrte kapitalmarktnahe Produkt
IndexGarant, dessen Absatz in den vergangenen Jahren liber
den Erwartungen lag und das unter Solvency Il zu einer Eigen-
mittelentlastung fiihren wird.

Gesamtbild der Risiko- und Chancenlage

Nach der aktuellen Risikoerhebung liegen die gréRten Risiko-
potenziale im Bereich der Kapitalanlagen. Die gréf3ten Chan-
cen sieht die SVim bestehenden Kundenpotenzial sowie der Er-
schlieBung neuer Kundengruppen tber einen professionellen
Online-Auftritt.

Um die bekannten und kiinftigen Risiken zu erkennen und zu
beherrschen, wird umfangreich Vorsorge getroffen. Dadurch
kann nach heutigem Stand eine Gefdahrdung der kiinftigen Ent-
wicklung vermieden und der Fortbestand der Gesellschaft ge-
sichert werden.

Die hinsichtlich der Solvabilitdtsanforderungen notwendigen
Eigenmittel sind vorhanden. Der Erfuillungsgrad liegt bei
10.865,1 % und erreicht damit eine Uberdeckung von 920,1 Mio.
Euro. Bewertungsreserven der Kapitalanlagen sind hierbei nicht
beriicksichtigt. Diese stehen zur Abdeckung potenzieller Risi-
ken zusatzlich zur Verfliigung.

Fur die SVH sind zusammengefasst keine Entwicklungen er-
kennbar, die die Finanz- und Vermdgenslage wesentlich beein-
trachtigen konnten. Existenzielle Risiken zeichnen sich momen-
tan nicht ab. Die Ertragslage sowie die Vermdgenslage und in
Teilen die Finanzlage ist hauptsdachlich durch die Ausschittun-
gen von SVG und SVL gepragt. Die SVH ist damit unmittelbar
abhdngig von der operativen Entwicklung dieser Gesellschaften.

PROGNOSEBERICHT

Prognose gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die Aussichten fiur die europdische Konjunktur bleiben ge-
dampft, aber mit positiver Tendenz. Das Zinsniveau wird auf
niedrigem Niveau verharren. Daraus kénnen Wachstumsimpul-
se entstehen, weil es den Unternehmen schnell rentable Inve-
stitionen erlaubt, wenn die Finanzierungskosten gering sind.
Zudem ist die Finanzierung von Staatsschulden wie auch die
Sanierung angeschlagener Banken besser zu leisten. Vor die-
sem Hintergrund haben sich die Wachstumsraten insgesamt
und insbesondere in Stideuropa gegen Jahresende verbessert.
Es besteht die Hoffnung, dass dort auch aufgrund gefallener
Lohnstiickkosten Wachstum generiert werden kann. Damit ent-
steht die Grundlage fiir eine weitere wirtschaftliche Gesun-
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dung. Ohne Zweifel bleibt der Weg dorthin lang. Aber die Situa-
tion erlaubt auch in den Kernldndern einen zuversichtlichen
Blick ins kommende Jahr. Das ansteigende Verbraucherver-
trauen spiegelt dies bereits wider.

In den USA herrscht fiir das Jahr 2014 Zuversicht auf ein wie-
der verbessertes Wachstum. Die US-Notenbank Fed unterstreicht
dies durch ein vorsichtiges Abriicken von der Politik der unbe-
grenzten Geldversorgung. Die Hohe des Wachstums bleibt je-
doch aufgrund der bestehenden privaten und 6ffentlichen Ver-
schuldungssituation wohl dauerhaft hinter den Raten der Jahre
bis 2008 zuriick. Daher baut sich die Arbeitslosigkeit langsa-
mer ab als nach friiheren Schwachephasen zu beobachten war.

Die Emerging Markets sollten von der positiven Entwicklung
der Industriestaaten und einer zu erwartenden Verbesserung
in China profitieren kénnen.

Der Ausblick 2014 fiir die Zinssatze langfristiger Kapitalanla-
gen lasst bei einer etwas besseren Ausgangssituation zum
Jahreswechsel ein dhnlich schwieriges Umfeld wie 2013 erwar-
ten. Auskdmmliche Renditen sind in kurzen Laufzeiten nicht zu
finden. Die SVH kann sich nur begrenzt die héheren Sétze in
langeren Laufzeiten zu Nutze machen. Risikobehaftete festver-
zinsliche Wertpapiere lassen aufgrund der anhaltend hohen
Nachfrage weiterhin eine gute Entwicklung fiir das Jahr 2014
erwarten. Doch ist das Riickschlagsrisiko gestiegen. Die Anla-
gepolitik der SVH sieht daher keinen Schwerpunkt in diesem
Anlagesegment vor.

Trotz des Kursanstiegs 2013 sind die europdischen Aktienmark-
te sowohl gemessen an den Unternehmensgewinnen als auch
an den Dividenden giinstig bewertet. Dagegen konnte die Ge-
winnentwicklung in den USA mit dem Kursanstieg nicht Schritt
halten, was zu einem hdheren Bewertungsniveau fiihrt. Bei ei-
nem verbesserten wirtschaftlichen Umfeld bleibt nach den ho-
hen Anstiegen des Vorjahres insgesamt auch fiir 2014 noch ein
gewisses Kurspotenzial. Aussichtsreich sind auch die Anlagen
in privaten Unternehmensbeteiligungen. Die Bewertungen haben
dort die Entwicklung der Aktienbdrsen noch nicht vollsténdig
nachvollzogen. Dies verschafft eine gute Ausgangslage fiir 2014.

Die Immobilienmarkte profitieren ebenfalls von gestiegener
Nachfrage und der Suche nach Sachwerten. Der niedrige Zins
begiinstigt diese Entwicklung insbesondere bei Wohnimmo-
bilien weiterhin.

Die aktuell positive wirtschaftliche Lage der privaten Haushal-
te sollte nach Einschdatzung des GDV auch 2014 anhalten, was
sich guinstig auf die Versicherungsnachfrage in der Schaden-
und Unfallversicherung auswirken sollte. Impulse fiir einen An-
stieg der Beitrage werden auch aus den Hochwasser-Schdden
im Geschéftsjahr erwartet. Daher liegt die Erwartung des GDV
fur die Beitragsentwicklung 2014 etwas Uber der des Vorjah-
res. Wahrend fir 2013 aktuell ein Wachstum von 3,2 % erwar-
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tet wird, geht der GDV fiir 2014 von einer Beitragssteigerung in
Hoéhe von 4,0 % aus.

Dabei wird in der Kraftfahrtversicherung — nach zuletzt deutli-
chen Preisanhebungen im Neugeschéft und im Bestand —auch
2014 mit einem Wachstum von 5,5 % gerechnet. Zuséatzliche
Effekte erwartet der GDV durch die Elementarschédden. In der
Privaten Sachversicherung wird ein Beitragswachstum von 5,5 %
prognostiziert, das aus deutlichen Beitragssatzanpassungen
zusatzlich zu den Summenanpassungsmdoglichkeiten — vor al-
lem in der Wohngebaudeversicherung — erwartet wird. Auf-
grund der schwachen gesamtwirtschaftlichen Dynamik wird in
der nicht-privaten Sachversicherung mit einem Beitragsanstieg
von rund 4,0 % gerechnet (Erwartung 2013: 3,0 %). In der All-
gemeinen Haftpflichtversicherung sollte das Wachstum 2014
gegeniber dem Vorjahr groBtenteils dadurch gestiitzt werden,
dass hier aus der Beitragsanpassungsklausel zum 01.07.2013
Anpassungen mdglich wurden. Daher erwartet der GDV hier ei-
nen Beitragsanstieg von 3,0 %. Demgegeniiber wird in der All-
gemeinen Unfallversicherung, bei andauerndem Bestandsab-
rieb und nur schwachen Impulsen aus der Dynamik, von einer
Stagnation der Beitragseinnahmen (0 %) ausgegangen.

2013 stand einer positiven Entwicklung der wirtschaftlichen
Lage der privaten Haushalte eine kritische mediale Berichter-
stattung in Bezug auf die Lebensversicherung gegeniiber, die
auch 2014 dampfend auf das Neugeschift wirken kdnnte. Al-
lerdings bleibt die Wettbewerbssituation der Lebensversiche-
rung weiterhin vergleichsweise giinstig. Zudem kénnte die zu
erwartende Absenkung des Hochstrechnungszinses 2015 zu
einem Jahresendgeschéft 2014 fiihren. Die zusatzlichen Markt-
chancen durch neue Produkte werden in der Lebensversiche-
rung vom GDV eher als begrenzt eingeschatzt. Griinde hierfir
sind mogliche Akzeptanzprobleme sowie die Substitutions-
effekte, wenn neue Produkte lediglich an die Stelle der bisheri-
gen Produkte treten. Fiir 2014 werden weiterhin keine Impulse
in der Altersvorsorgepolitik erwartet.

Vor diesem Hintergrund wird hinsichtlich des Gesamtmarktes
mit einem Riickgang des Neugeschafts gegen laufenden Bei-
trag um 3 % gerechnet. Im Einmalbeitragsgeschéft wird das
gleiche Niveau wie 2013 erwartet. Gleichzeitig wird davon aus-
gegangen, dass der Storno weiter riickldufig ausfallen wird, so
dass insgesamt mit stabilen Beitragseinnahmen in der Lebens-
versicherung zu rechnen ist.

Unternehmensprognose

Das Ergebnis der SVH hdngt aufgrund der Bedeutung der
Ausschittungen von SVG und SVL von deren Geschaftsent-
wicklung ab.

Bei der SVG werden im Prognosejahr 2014 insbesondere auf-
grund von Beitragssatzanpassungen in den Sparten Verbunde-
ne Wohngebdude und Kraftfahrt die gebuchten Bruttobeitrdage

tber dem aktuellen Geschéftsjahr liegen. Die geplante Steige-
rung der Bruttobeitrdge bewegt sich im niedrigen, einstelligen
Prozentbereich.

Fiur das kommende Geschéftsjahr werden deutlich geringere
Schadenaufwendungen erwartet. Fiir 2014 wird wieder mit ei-
ner Normalisierung der Elementarschaden gerechnet. Auch bei
den GroRschdden (gewerbliches/industrielles Geschaft) wird ein
Riickgang bzw. eine Normalisierung prognostiziert.

Bei den Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (brutto)
wird 2014 ein leichter Anstieg erwartet. Dieser resultiert aus
steigenden Provisionen infolge steigender Beitrdage, sowie stei-
genden Personalkosten. Der Anstieg bewegt sich ebenfalls im
niedrigen, einstelligen Prozentbereich.

In Summe wird 2014 von einer stark riicklaufigen Combined
Ratio ausgegangen. Wahrend die Schadenquoten aufgrund des
Hagelereignisses im Geschéftsjahr deutlich sinken sollten, ge-
hen die Kostenquoten nur leicht zuriick.

2014 wird ein leichter Riickgang der Nettoverzinsung infolge
des anhaltend niedrigen Zinsniveaus erwartet. Das Kapitalanla-
geergebnis 2014 wird daher unter dem des Jahres 2013 liegen.

Bei der SVL werden die laufenden Beitrdage im Geschéftsjahr
2014 leicht unter denen des aktuellen Geschaftsjahres erwar-
tet, das hohe Niveau der Einmalbeitrage wird vermutlich deut-
lich zuriickgehen. Insgesamt wird fiir die gebuchten Bruttobei-
tragseinnahmen ein Riickgang erwartet.

Die Versicherungsleistungen werden auf dem Niveau des Ge-
schéaftsjahres prognostiziert, da nach aktuellem Stand keine
Sondereffekte zu erwarten sind.

Bei den Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb wird ein
Anstieg erwartet. Die geplanten Abschlussaufwendungen fir
2014 werden wegen dem hoher erwarteten Neugeschaft deut-
lich tber dem Geschéftsjahresniveau liegen. Die Aufwendun-
gen fiir die Verwaltung werden leicht iber dem Geschéftsjahres-
niveau prognostiziert.

Die Nettoverzinsung wird infolge der prognostizierten Kapital-
marktentwicklung und der unterstellten ManagementmafRnah-
men wieder leicht steigend erwartet, bei der Reservequote wird
mit einem Riickgang infolge steigender Zinsen gerechnet.

Da sich der vorgegebene Referenzzinssatz 2014 weiter riick-
laufig entwickeln wird, muss die Zinszusatzreserve um einen
niedrigen dreistelligen Millionenbetrag aufgestockt werden.
Dies wirkt sich fur die SVL erfolgsmindernd aus.

Ziel ist es, die regional starke Stellung weiter zu festigen und
auszubauen. Auch im Jahr 2014 soll das Neugeschaft im S-
Finanzverbund weiter gesteigert werden. In den Fokus riicken



Produkte, die biometrische Risiken (Tod/Berufsunfdhigkeit)
absichern.

Die Stornoquote wird fiir das Jahr 2014 leicht unter dem Wert
von 2013 erwartet.

Die gebuchten Beitrdge der SVH im libernommenen Geschéft
werden deutlich Gber dem Wert des Geschéftsjahres liegen.

Dagegen werden die Aufwendungen fur Versicherungsfdlle
stark rickldufig erwartet.

Grundsétzlich kdnnen die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich
von den Erwartungen lber die voraussichtliche Entwicklung
abweichen. Die SVH rechnet aber aufgrund der skizzierten Ein-
flussfaktoren mit Ausschiittungen der SVL auf dem Niveau von
2013, vergleichsweise geringeren Ausschiittungen der SVG als
in den Jahren vor 2013 sowie einem normalen Verlauf der tibri-
gen Geschéftstdtigkeit.

SCHLUSSERKLARUNG AUS DEM ABHANGIGKEITSBERICHT

Nach den Vorschriften des 8 312 AktG erstellte der Vorstand
einen Bericht liber die Beziehungen der Gesellschaft zu ver-
bundenen Unternehmen. Dieser schlieBt mit der Erklarung:

»Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht tiber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften
und MaBBRnahmen nach den Umsténden, die dem Vorstand im
Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschédfte vorgenommen oder die
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bekannt wa-
ren, bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleis-
tung erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.«
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GEWINNVERWENDUNG

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellung in andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

Wir schlagen folgende Gewinnverwendung vor:
a) Ausschittung einer Dividende

b) Vortrag auf neue Rechnung

c) Einstellung in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Tsd. €

9.907
932
4.500

6.339

339
6.000

6.339
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2013

AKTIVA

A.

D.

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

KAPITALANLAGEN

. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Il.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
2. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

Ill. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung libernommenen
Versicherungsgeschaft

FORDERUNGEN

I. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschaft
davon
an verbundene Unternehmen: 10.360 (6.352) Tsd. €
1. Sonstige Forderungen
davon
an verbundene Unternehmen: 286.552 (152.746) Tsd. €

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

. Sachanlagen und Vorrate

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

. Abgegrenzte Zinsen und Mieten
1. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

935.248
1.525
0
936.773
44.037
64.244
112,514
220.794
5.201
25.314
295.601
2.832
65.366
4.181
3.459

Tsd. €

1.162.769

320.914

68.199

7.640
1.559.522

Vorjahr
Tsd. €

100

935.425
1.525

4.118
941.068
31.257
82.343
115.005

228.605

8.683
1.178.355

17.034

167.747
184.781

3.176

12.177
15.353

4.667
2.888
7.554
1.386.144



PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital

Il Kapitalrticklage

Ill. Gewinnriicklagen
andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

I. Beitragsiibertrage
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Il.  Deckungsrtickstellung
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Ill. Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

IV. Ruckstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen
ANDERE RUCKSTELLUNGEN

I. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Il Steuerrtickstellungen
Ill. Sonstige Riickstellungen

DEPOTVERBINDLICHKEITEN AUS DEM IN RUCKDECKUNG
GEGEBENEN VERSICHERUNGSGESCHAFT

ANDERE VERBINDLICHKEITEN

I. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft
davon
gegeniiber verbundenen Unternehmen: - (-) Tsd. €

Il.  Sonstige Verbindlichkeiten
davon
aus Steuern: 35.854 (2.769) Tsd. €
im Rahmen der sozialen Sicherheit: - (-) Tsd. €
gegeniiber verbundenen Unternehmen: 762 (4.896) Tsd. €
gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht: - (-) Tsd. €

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

228.545
615.297
78.500
6.339
11.602
22
11.580
1.571
0
1.571
33.170
7.649
25.521
229
30
198
21.824
359.592
31.297
81.273
30.945
54.277

Tsd. €

928.682

60.693

472.162

103

85.222

12.659
1.559.522

Vorjahr
Tsd. €

228.545

615.297

74.000

30.932
948.774

10.816

25

10.791

5.037

5.037

24.424

1.601
22.823

257

33
224
25.876
64.752

168.040
64.195
83.742

315.977

107

19.645

36.890
56.534

0

1.386.144
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG

10.

Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsibertrdgen

Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Ruckversicherer

b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdlle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Ruckversicherer

Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen

Aufwendungen fiir erfolgsabhédngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen
fir eigene Rechnung

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

fiir eigene Rechnung

a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fur eigene Rechnung

Zwischensumme

Verdanderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Riickstellungen

Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

50.919
22.765
28.153
-786
3
-789
36.078
19.552
16.525
8.804
6.048
2.756
19.800
7.020

Tsd. €

27.365

130

19.281

3.467

12.780

288

-1.385

4.052

2.667

Vorjahr
Tsd. €

60.226
21.675
38.551
-4.177

3
-4.179
34.372

156

22.899
11.861
11.039

-352
-224
-128
10.910

-1.675

26.259

6.558

19.701

327

1.906

-620

1.286



Il. NICHTVERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen
davon
aus verbundenen Unternehmen: - (34.070) Tsd. €
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon
aus verbundenen Unternehmen: - (-) Tsd. €
c) Ertrdge aus Zuschreibungen
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen
e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fur die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Technischer Zinsertrag

Sonstige Ertrage

Sonstige Aufwendungen

Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit

AuBerordentliche Aufwendungen /
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Erstattung von Organgesellschaften

Sonstige Steuern
Erstattung von Organgesellschaften

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahme aus der Kapitalriicklage
Einziehung eigene Anteile

Einstellung in Gewinnriicklagen
an anderen Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Tsd. €
33
8.036
0
47
30.461
38.577
799
86
9
894
37.683
-130
37.553
544.290
574.508
-30.218
10.002
2.840
19.504
21.885
-2.380
-364
0
-364
-2.744
9.907
932
0
0
4.500
6.339
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Vorjahr
Tsd. €

34.103

8.784

17

526

30.098
73.527

859

0

126
985
72.542

-156
72.386

537.725

564.938
-27.213

46.458
1.420
50.573
48.558
2.016

739

739
2.754

42.284

648

7.089

7.089

12.000

30.932
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ANHANG

GRUNDSATZLICHE RECHTSVORSCHRIFTEN

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden entsprechend
den Vorschriften des HGB, des AktG, des VAG und der RechVersV
in der zum 31.12.2013 geltenden Fassung aufgestellt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen werden mit den Anschaffungskosten bzw. mit ihrem
niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Zur Ermittlung der Zeitwerte wird neben dem Ertragswert auch
der Nettoinventarwert herangezogen. Sofern keines der beiden
Verfahren zu angemessenen Ergebnissen fuhrt, wird der Zeit-
wert mit dem Buchwert angesetzt.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Beteili-
gungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere werden, sofern der Bestand dem Umlaufvermégen
zugeordnet ist, mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedri-
geren Borsen- oder Marktpreis nach § 253 Abs. 4 HGB zum Bi-
lanzstichtag bewertet (strenges Niederstwertprinzip). Sofern
der Bestand dem Anlagevermégen zugeordnet ist, wird er ge-
maR § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 1 und 3
HGB zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und nur bei
einer voraussichtlich dauernden Wertminderung bis auf den
dauerhaft beizulegenden Wert abgeschrieben (gemildertes
Niederstwertprinzip). Der Buchwert dieser Kapitalanlagen be-
tragt 44,0 Mio. Euro. Ein vorhandenes Agio und Disagio bei In-
haberschuldverschreibungen im Anlagevermégen wird unter
Anwendung der Effektivzinsmethode amortisiert. Das Wertauf-
holungsgebot des 8 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Aus unterschiedlichen Anschaffungskosten gleicher Wertpa-
piere wird ein Durchschnittswert gebildet. Bei ausldandischen
Wertpapieren wird der sich jeweils aus Wertpapier- und Devi-
senkurs ergebende Mischkurs zugrunde gelegt.

Die Sonstigen Ausleihungen werden unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Die Zeitwerte zum Bilanzstichtag wurden mit der Bar-
wertmethode unter Verwendung laufzeitkongruenter Zinssétze,
gegebenenfalls angepasst um emittentengruppen-bezogene
Spreads, ermittelt.

Die Bewertung der Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
derimmateriellen Vermégensgegenstinde erfolgte zu den An-
schaffungskosten. Die Abschreibung erfolgte planmaRig unter
Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Nach 8 6 Abs. 2a EStG werden bewegliche abnutzbare Wirt-
schaftsgiiter des Anlagevermogens mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von mehr als 150 Euro bis zu 1.000 Euro,
vermindert um die Vorsteuer, in einen jahrgangsbezogenen
Sammelposten eingestellt. Dieser Sammelposten wird im Jahr
der Bildung und in den vier Folgejahren mit jeweils einem Fiinf-
tel gewinnmindernd aufgeldst. Durch VerduRerungen, Entnah-
men oder Wertminderungen wird der Wert des Sammelpostens
nicht beeinflusst.

Sonstige Aktivposten wurden mit den Nominalwerten, gege-
benenfalls vermindert um Absetzungen von einzeln oder pau-
schal ermittelten Wertberichtigungen, ausgewiesen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden nach § 250
HGB bilanziert.

Die Beitragsiibertrdge beim in Riickdeckung {ibernommenen
Geschaft wurden im Wesentlichen nach den Aufgaben der Vor-
versicherer berechnet. Sofern keine Abrechnungen vorlagen,
wurde aufgrund von Erfahrungswerten geschatzt.

Die Anteile fuir das in Riickdeckung gegebene Geschaft wurden
entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt. Die
nicht tbertragungsfahigen Einnahmeteile wurden nach dem
BMF-Erlass vom 30.04.1974 abgesetzt.

Die Deckungsriickstellungen beim in Riickdeckung Gibernom-
menen Gesch&ft wurden nach den Aufgaben der Vorversicherer
eingestellt. Sofern keine Abrechnungen vorlagen, wurde auf-
grund von Erfahrungswerten geschatzt.

Die Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle beim in Riickdeckung tibernommenen Versicherungs-
geschéft sind entsprechend den Aufgaben der Vorversicherer
gebildet worden. Sofern keine Abrechnungen vorlagen, wurde
aufgrund von Erfahrungswerten geschatzt. In Einzelfdllen wur-
den die Riickstellungen aufgrund von Erfahrungswerten erh6ht.

Die Anteile fuir das in Riickdeckung gegebene Geschaft wurden
entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen
wurden nach 8 341h Abs. 1 HGB und 88 29, 30 RechVersV sowie
denin der Anlage zu dieser Verordnung enthaltenen Vorschriften
gebildet.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem
international tublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC-
Methode) unter Verwendung der Richttafeln 2005G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck.

Pensionsriickstellungen sind gemdf 8 253 Abs. 1 HGB mit dem
Erfillungsbetrag anzusetzen. Bei der Ermittlung des Erflillungs-
betrages werden zukiinftige Lohn-, Gehalts- und Rententrends



beriicksichtigt. Die Ruickstellungen werdeni. S. d. § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz abge-
zinst, der sich aus einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt. Die Ermittlung der Sdtze zur Abzinsung von
Riickstellungen ist in der Riickstellungsabzinsungsverordnung
geregelt.

Die Auswirkung der Veranderung des Rechnungszinssatzes
wird im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Es wurden folgende Parameter verwendet:

31.12.2013 31.12.2012

in % in %

Rechnungszins 4,90* 5,06*
Gehaltstrend 2,50 2,50
Rententrend 2,00 2,00
Rententrend der Sozialversicherung 1,00 1,00

* Zinssatz zum 31.10.2013 bzw. 2012

Zudem wurden altersabhdngige Fluktuationswahrscheinlich-
keiten berticksichtigt.

Die Bewertung des Deckungsvermdgens entspricht bei der Pen-
sionsrentenversicherung und der Riickdeckungsversicherung
fur Anspriiche aus Entgeltumwandlung der Hohe der Deckungs-
riickstellung bei der SVL. Die Vermdgensgegenstdnde der Pen-
sionskasse werden mit dem Borsen- oder Marktpreis bewertet.

Die Zinsertrdge und die Veranderung des beizulegenden Zeit-
wertes des Deckungsvermdgens werden im sonstigen Ergeb-
nis ausgewiesen.

Fur die Ermittlung dieser Ertrage wurden folgende Parameter
verwendet:

4,00 %
2,82 %/2,21%

Pensionsrentenversicherung

Riickdeckungsversicherung — Entgeltumwandlung -

Der aus der Erstanwendung zum 01.01.2010 von BilMoG resul-
tierende Umstellungsaufwand in Héhe von 20,1 Mio. Euro wird
auf bis zu 15 Jahre verteilt. Im Geschéftsjahr 2011 erfolgte eine
Anpassung des Umstellungsaufwandes auf 21,2 Mio. Euro. Flr
das Geschéftsjahr 2013 wurden zwei Funfzehntel im auReror-
dentlichen Ergebnis beriicksichtigt.

Die tlbernommenen Pensionsverpflichtungen der SVG wurden
zum Marktwert nach IAS 19 bilanziert.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir zu erwartende Verpflich-
tungen aus Altersteilzeitvereinbarungen erfolgt nach dem Bar-
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wertverfahren unter Verwendung der Richttafeln 2005G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Es wurde der fiir die Pensionsriickstel-
lungen ermittelte Rechnungszins und Gehaltstrend verwendet.
Die Bewertung erfolgt gemaf der Stellungnahme des IDW RS
HFA 3 vom 19.06.2013.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Jubildumsaufwendun-
gen und fiir Anwartschaften auf Beihilfe erfolgt nach demin-
ternational Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC-Me-
thode) unter Verwendung der Richttafeln 2005G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck.

Bei der Riickstellung fiir Beihilfezuwendungen wird fiir Rent-
ner der versicherungsmathematische Barwert der laufenden
Leistungen angesetzt. Des Weiteren wurde bei der Riickstel-
lung fur Jubildumsaufwendungen und der Riickstellung fur Bei-
hilfezuwendungen der fiir Pensionsriickstellungen ermittelte
Rechnungszins und die Fluktuationswahrscheinlichkeit wie bei
der Pensionsriickstellung angesetzt. Bei der Riickstellung fiir
Beihilfezuwendungen wurde ein Kostentrend fiir die medizini-
sche Versorgung in Hohe von 3,0 % eingerechnet.

Die anderen sonstigen Riickstellungen wurden in Héhe des
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrags gebildet und bei einer Restlaufzeit von tber
einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-
jahre abgezinst. Als Kostensteigerung wurde bei den Riickstel-
lungen fiir die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen und den
Datenzugriff der Finanzverwaltung eine Inflationsrate von 2,0 %
beriicksichtigt.

Andere Verbindlichkeiten wurden mit ihren Erflllungsbetra-
gen angesetzt.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen aus ver-
traglich vereinbarten Risikozuschldgen im Rahmen der Uber-
nahme der Pensionsverpflichtungen von der SVG ausgewiesen.
Der Rechnungsabgrenzungsposten wird {iber die voraussichtli-
che Realisationsdauer des Risikos gleichmaRig verteilt.

Auf fremde Wahrung lautende Betrdge wurden am Ende des
Geschaftsjahres mit dem Stichtagskurs bewertet.

Das in Riickdeckung iibernommene Versicherungsgeschaft
wird phasengleich bilanziert. Die bis zum Jahresende noch nicht
vorliegenden Abrechnungen werden geschatzt und in den Jah-
resabschluss einbezogen. In die Schdtzung flieBen die Erfah-
rungen aus der Vergangenheit und die Annahmen (ber die
zukunftige Entwicklung ein. Sobald die Abrechnungen im Fol-
gejahrvorliegen, erfolgt der True-up. Die Schatzabweichungen
gehen somit in das Ergebnis der Berichtsperiode ein.
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HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Gegeniiber Anteilen an verbundenen Unternehmen und Betei-
ligungen bestanden zum Bilanzstichtag Nachzahlungsverpflich-
tungen in H6he von 115 Tsd. Euro.

Die Haftung der Gesellschaft als Mitglied des Verbandes 6ffent-
licher Versicherer, Berlin und Dusseldorf, ist auf den nicht ein-
geforderten Stammkapitalanteil in Hohe von 2.041 Tsd. Euro
begrenzt.

Als Mitglied der Pharma-Rickversicherungsgemeinschaft hat
die Gesellschaft fur den Fall, dass eines der tibrigen Poolmit-
glieder ausfdllt, dessen Leistungsverpflichtung im Rahmen der
quotenméRigen Beteiligung zu iibernehmen. Ahnliche Verpflich-
tungen bestehen im Rahmen der Mitgliedschaft bei der Deut-
schen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft.

Zur Sicherung der Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinba-
rungen mit Arbeitnehmern des SV-Konzerns hat die Gesellschaft
ein Wertpapierdepot im Wert von 27.000 Tsd. Euro verpfandet.

Zwischen der SVH und der SVL sowie der SV Informatik besteht
ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.
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ANGABEN ZUR BILANZ

ENTWICKLUNG DER AKTIVPOSTEN A., B. I. BIS II.
IM GESCHAFTSJAHR 2013

A. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

B. I. KAPITALANLAGEN IN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
UND BETEILIGUNGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht
4. SummeB. .

B. Il. SONSTIGE KAPITALANLAGEN
1. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
2. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
3. SummeB. Il

INSGESAMT



Bilanzwerte
Vorjahr

Tsd. €

100

935.425
1.525

4.118
941.068

31.257
82.343
115.005
228.605

1.169.773

Zugédnge

Tsd. €

2.331
2.331

20.915
51
56
21.021

23.352

Umbuchungen

Tsd. €

Abgédnge

Tsd. €

177

6.449
6.626

8.049
18.150
2.548
28.746

35.372

Zuschreibungen

Tsd. €

Abschreibungen

Tsd. €

100

86

86

186

Bilanzwerte
Geschiéftsjahr

Tsd. €

935.248
1.525

0
936.773

44.037
64.244
112.514
220.794

1.157.567

43



44 SV HOLDING AG ANHANG

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen
(Angaben gemiR § 285 Nr. 11 HGB)

Anteil Anteils- Geschifts- Eigen- Jahres-
besitz ge- jahr kapital 2 ergebnis
halten von

% Tsd. € Tsd. €
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG, Stuttgart 99,99 SVH 2013 207.225 0
SV SparkassenVersicherung Gebdudeversicherung AG, Stuttgart 98,68 SVH 2013 733.921 -70.948
ecosenergy Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Greven 60,00 SVL 2013 49.956 1.143
40,00 SVG
HNT-Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH, Wiesbaden 75,00 SVG 2012 1.082 43
25,00 SVL
Magdeburger Allee 4 Projektgesellschaft mbH, Erfurt 66,67 SVL 2013 6.295 -95
33,33 SVG
Neue Mainzer StralRe 52-58 Finanzverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 66,67 SVG 2013 29.511 554
Hochhaus KG, Stuttgart 33,33 SVL
SV bAV Consulting GmbH, Stuttgart 100,00 SVH 2012 55 -29
SV Beteiligungs- und Grundbesitzgesellschaft mbH, Stuttgart 100,00 SVL 2013 94.925 3.578
SV Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG, Stuttgart 66,67 SVL 2013 27.963 1.251
33,33 SVG
SVG Beteiligungs- und Immobilien-GmbH, Stuttgart 100,00 SvVaG 2013 49 -1
SV Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co. 5,10 SVG 2013 4.468 -16
Léwentor KG, Stuttgart 94,90 SVL
SV-Immobilien Beteiligungsgesellschaft Nr. 1 mbH, Stuttgart 100,00 SVaG 2013 17.705 152
SV Informatik GmbH, Mannheim 100,00 SVH 2012 5.753 0
SV Kapitalanlage- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart 100,00 SVL 2013 130 -79
SV-Kommunal GmbH, Erfurt 100,00 SVG 2012 189 13
SV Grundstiicksverwaltungs-GmbH, Stuttgart 94,14 SVH 2012 229 44
TFK Hessengrund-Gesellschaft fir Baulandbeschaffung, Erschlieung 66,67 SVG 2012 1.411 139
und Kommunalbau mbH & Co. Objekt Tiefgarage Friedrichsplatz Kassel
KG, Kassel
BSO Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen 55,00 SVH 2012 38.657 -3
CombiRisk Risk-Management GmbH, Miinchen 51,00 SVG 2012 329 119
VGG Underwriting Service GmbH, Miinchen 51,00 SVG 2012 32 -7

2 Eigenkapital gemaB Ausweis auf der Passivseite der Bilanz



SVL-LuxInvest SCS SICAF-SIF, Luxemburg

SVG-LuxInvest SCS SICAF-SIF, Luxemburg

SV-LuxInvest S.a r.l., Luxemburg

2. Beteiligungen
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft LBBW IM/SVL GbR, Mannheim
Helaba-Assekuranz-Vermittlungsgesellschaft mbH, Wiesbaden

Adveq Europe Il Erste Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main

S. V. Holding AG, Dresden

StepStone International Investors IV (Delaware), L.P.

Adveq Europe Ill Zweite Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main
Adveq Technology V Zweite Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main

HSBC Trinkaus M4 Beteil. GmbH & Co. KG (Montagu 4), Dusseldorf

Infrastruktur Tauberland GmbH & Co. KG

PE Capital Germany SeCS SICAR, Luxemburg

Residenz-Hotel-Tagungszentrum Kassel GmbH & Co. Investitions KG,
Kassel

Badische Allgemeine Versicherung AG, Karlsruhe

Anteil

%

100,00
0,00

100,00
0,00

100,00

50,00

50,00

37,04
12,35

49,00

36,09

11,55

45,45

43,69

31,92
10,64

40,00

26,67
4,44

30,30

30,00

Anteils-
besitz ge-
halten von

SVL
SV-LuxIn-
vestS.arl.

SVG
SV-LuxIn-

vestS.arl.

SVH

SVL

SVG

SVL
SvVaG

BSO

SVL-LuxIn-
vest SCS
SICAF-SIF
SVG-LuxIn-
vest SCS
SICAF-SIF

SVL

SVL

SVL
SVG

ecosenergy
Betriebs-
gesell-
schaft mbH
& Co. KG

SVL
SVaG

SVG

SVL

Geschéfts-
jahr

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2013

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

Eigen-
kapital

Tsd. €

102.601

18.695

11

802

466

63.270

83.742

38.136

51.406

58.820

15.987

2.785

238.503

1.623

11.765

45

Jahres-
ergebnis

Tsd. €

2.004

386

131

3.442

2.587

1.651

2.797

5.378

-182

170

14.311

601

-586
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UBB Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen
Adveq Opportunity | Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main

Adveq Asia | Erste Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main

KLARO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald

Adveq Technology IV Zweite Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main
WGV- Lebensversicherung AG, Stuttgart

Naspa-Versicherungs-Service GmbH, Wiesbaden

GaVI Gesellschaft fir angewandte Versicherungs-Informatik mbH,
Mannheim

BVS BetriebsVorsorge Service GmbH, Miinchen

Zeitwert der Kapitalanlagen

I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
2. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

Insgesamt

Bei den Finanzinstrumenten des Anlagevermégens wurden Ab-
schreibungen in Hohe von 136 Tsd. Euro unterlassen.

Abrechnungsforderungen

Diese beinhalten noch offene Abrechnungen aus dem Riickver-
sicherungsgeschéft. Gegenliber verbundenen Unternehmen be-
stehen Abrechnungsforderungen von 10.360 Tsd. Euro und ge-
geniiber sonstigen Unternehmen von 14.953 Tsd. Euro.

Anteil Anteils- Geschifts- Eigen- Jahres-
besitz ge- jahr kapital ergebnis
halten von

% Tsd. € Tsd. €

29,00 SVL 2012 14.762 -37.782

28,74 SVL 2012 49.288 7.968

28,04 SVL 2012 33.390 2.851

28,00 SVaG 2012 -31.933 2.182

26,09 SVL 2012 46.619 12.414

26,00 SVH 2012 12.927 1.000

12,50 SVaG 2012 511 0

12,50 SVL

23,00 SVH 2012 1.951 126

21,20 SVL 2012 499 -6

Buchwert Zeitwert Reserven
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
935.248 1.187.163 251.915
1.525 2917 1.392
44.036 45.276 1.240
64.244 70.018 5.774
112,514 120.092 7.578
1.157.567 1.425.466 267.899

Sonstige Forderungen

Hierin sind Forderungen gegeniiber verbundenen Unterneh-
men mit 286.552 Tsd. Euro und Forderungen gegeniiber Versi-
cherungsvermittlern aus dem fiir andere Unternehmen vermit-
telten Gesché&ft mit 4.462 Tsd. Euro enthalten.
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Rechnungsabgrenzungsposten (Aktiva) Gezeichnetes Kapital
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthdlt u. a.: Das gezeichnete Kapital ist in 430.166 auf den Namen lauten-
de Stiickaktien eingeteilt und wird zum Bilanzstichtag wie folgt
gehalten:
Tsd. €
Abgegrenzte Zinsen 4.181
Anzahl Anteil
Bezogene Dienstleistungen von der SV Informatik 3.251 X
Aktien %
Sparkassen-Beteiligungen Baden-
Wirttemberg GmbH 272.274 63,3
Sparkassen- und Giroverband
Hessen-Thiringen 142.103 33,0
Sparkassen- und Giroverband
Rheinland-Pfalz 15.789 3,7
430.166 100,0
Andere Gewinnriicklagen
Tsd. €
Bilanzwert Vorjahr 74.000
Einstellung aus dem Jahresergebnis 2013 4.500
Stand 31.12.2013 78.500

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen (Angaben gemaR § 285 Nr. 25 HGB)

Buchwert Anschaffungs- Schuldbeitritt zu Gesamt
kosten Pensionsverpflichtungen
der SVH per 31.12.2013
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Erfullungsbetrag aus erdienten 287.605 222.667** 510.272
Anspriichen zum 31.12.2013
Verrechnungsfahiges Deckungsvermégen 89.976 89.958 47.926 137.902
zum 31.12.2013
davon aus Versicherungsvertragen 88.463 88.463 42.533 130.996
davon aus Sonstigen 1.514* 1.494 5.393 6.908
Unterdeckung zum 31.12.2013 12.778 12.778
Saldierter Ausweis in der Bilanz 184.851 174.741 359.592
Tsd. €
Zinsaufwand aus Pensionsverpflichtung 20.661
Verénderung des Deckungsvermdégen 5.871
Saldierter Ausweis im sonstigen Aufwand 14.790
* Zeitwert

** zum fortgeschriebenen Ubertragungswert
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Tsd. €

Personalaufwand (Altersversorgung)
aus Pensionsverpflichtung -817

Der Ubertragungswert fiir den Schuldbeitritt zu den Pensions-
verpflichtungen der SVG wurde wie folgt ermittelt:

Fir die Pensionsverpflichtungen wurde ein Marktwert von
222.667 Tsd. Euro auf der Basis des IAS 19 mit einem zugrunde-
liegenden Zinssatz von 3,5 % ermittelt. Die weiteren Parame-
ter (Gehaltstrend, Rententrend, usw.) entsprechen den verwen-
deten Parametern fiir die Ermittlung des bisherigen Bestands
der SVH nach HGB. Das Deckungsvermégen (47.926 Tsd. Euro)
wurde zum Zeitwert verrechnet. Des Weiteren wurde ein Risi-
kozuschlag (12.659 Tsd. Euro) von der SVH erhoben, der weite-
re zukiinftige Risiken abdecken soll. Dieser Risikozuschlag wur-
de unter der Passiven Rechnungsabgrenzung ausgewiesen und
wird Uber die voraussichtliche Realisationsdauer des Risikos
gleichmaRig verteilt. Der tatsachliche Erfullungsbetrag aus den
erdienten Anspriichen der tbernommenen Pensionsverpflich-
tungen zum 31.12.2013 betragt 185.523Tsd.Euro.

Steuerriickstellungen/Sonstige Riickstellungen

Tsd. €
Steuer 31.297
Provisionen aus dem fiir andere Unternehmen 35.754
vermittelten Geschaft
Altersteilzeit 18.887
Beihilfezuwendungen 6.998
Urlaubs-/Gleitzeitguthaben 3.988
Zinsen 8 233a A0 3.888
Tantieme/Erfolgsbeteiligung 3.464
Jubildumsaufwendungen 2.983
Lieferung und Leistung 2.064
Sozialplan 1.195
Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses 624
IHK-Beitrage 457
Sonstige 971

Sonstige Verbindlichkeiten

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungs-
geschaft sowie die sonstigen Verbindlichkeiten haben alle eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten (Passiva)

Hierbei handelt es sich um den Risikozuschlag aus dem Schuld-
beitritt zu den Pensionsverpflichtungen der SVG.

ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gebuchte Bruttobeitrdage

2013 2012

Tsd. € Tsd. €

Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft 45.536 50.255
Lebensversicherungsgeschaft 5.383 9.971
50.919 60.226

Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertrdgen sind Provisionen in Hohe von
285.128 Tsd. Euro sowie Ertrage aus sonstigen Dienstleistun-
genin Hohe von 253.832 Tsd. Euro enthalten.

Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Aufwendungen sind Provisionen in Héhe von
280.510 Tsd. Euro sowie Aufwendungen fur sonstige Dienst-

leistungen in Hohe von 254.389 Tsd. Euro enthalten.

AuBerdem sind Zinsaufwande aus der Aufzinsung von langfris-
tigen Riickstellungen in Hohe von 22.432 Tsd. Euro enthalten.

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personal-Aufwendungen

2013 2012
Tsd. € Tsd. €
1. Provisionen jeglicher Art der Versiche-
rungsvertreter im Sinne des 8 92 HGB
fur das selbst abgeschlossene Versiche-
rungsgeschaft - -
2. Sonstige Bezuige der Versicherungs- 10.169 11.184
vertreter im Sinne des § 92 HGB
3. Lohne und Gehélter 92.053 89.262
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen 20.064 19.812
fur Unterstiitzung
5. Aufwendungen fur Altersversorgung 6.690 6.564
6. Aufwendungen insgesamt 128.975 126.822



AuBerordentliche Aufwendungen

In den auBerordentlichen Aufwendungen werden Aufwendun-
gen erfasst, die sich aus der Umstellung der Pensionsriickstel-
lungen durch die Anderungen des BilMoG ergaben.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Geschaftsjahr ergab sich gegentiber dem Vorjahr (Vj.
2.015 Tsd. Euro Steueraufwand) ein positives Steuerergebnis
in Hohe von 2.380 Tsd. Euro. Im Wesentlichen ist dies auf die
bestehende ertragsteuerliche Organschaft mit der SVL zuriick-
zufuihren.

Latente Steuern

Auf die Bilanzierung von latenten Steuern wurde verzichtet, da
die zwischen Handels- und Steuerbilanz bestehenden Differen-
zen insgesamt zu einem Uberhang an aktiven latenten Steuern
fuhren.

Aktive latente Steuern sind in folgenden Positionen vorhanden:

¢ Anteile an verbundenen Unternehmen

¢ Sonstige Kapitalanlagen

¢ Versicherungstechnische Riickstellungen

e Riuckstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

¢ Altersteilzeitriickstellung

¢ Riickstellungen fiir Jubildumsaufwendungen

¢ Beihilfertickstellung

e Ruckstellungen fur Sozialplan

Bei der Position Anteile an verbundenen Unternehmen sowie
dem Passiven Rechnungsabgrenzungsposten bestehen Abwei-
chungen, die zu einer passiven latenten Steuer fiihren.

Bei der Berechnung der latenten Steuern wird grundsatzlich
ein Steuersatz von 30,42 % verwendet.

Die SVList seit dem Jahr 2009 ertragsteuerliche Organgesell-
schaft der SVH. Da sich die ertragsteuerlichen Konsequenzen
aufgrund abweichender handels- und steuerrechtlicher Bilan-
zierung beim Organtrdger ergeben, werden die bei der SVL
zum 31.12.2013 bestehenden Bewertungsunterschiede zwi-
schen Handels- und Steuerbilanz bei der Bildung von latenten
Steuern bei der SVH beriicksichtigt.

Aus der SVLsind in folgenden Positionen zusatzlich aktive la-
tente Steuern vorhanden:
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¢ Beteiligungen

¢ Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht

e Aktien, Investmentanteile und andere nicht
festverzinslichen Wertpapiere

¢ Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

e Sonstige Forderungen

e Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

¢ Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfdlle

¢ Riickstellungen fiir Pensionen

¢ Sonstige Riickstellungen

Bei der Position »Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten« und »Anteile an verbundenen Unternehmen« beste-
hen Abweichungen, die zusatzlich zu einer passiven latenten
Steuer bei der SVLfihren.

ANGABEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Als nahe stehende Unternehmen wurden die verbundenen Un-
ternehmen (Angabe auf Seite 12) identifiziert sowie Unterneh-
men, bei denen ein beherrschender Einfluss besteht.

Zu den nahe stehenden Personen gehoren die Mitglieder des
Aufsichtsrats, des Vorstands bzw. der Geschéftsfiihrung und
der Generalbevolimédchtigte der SV-Gesellschaften sowie deren
nahe Familienangehérige.

Bei den Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden Unterneh-
men und Personen handelt es sich im Wesentlichen um all-
gemeine Personen- und Sachversicherungsvertrdge sowie um
Darlehen.

Alle Geschéftsbeziehungen mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen erfolgen zu marktiiblichen Konditionen bezie-
hungsweise mit bei den SV-Gesellschaften tiblichen Mitarbei-
terverglinstigungen.
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SONSTIGE ANGABEN

Im Laufe des Geschéftsjahres waren durchschnittlich 1.238
Innendienst-Mitarbeiter (davon 103 Auszubildende) und 736
AuRendienst-Mitarbeiter angestellt. Dariiber hinaus waren im
Rahmen der Dienstleistungsiiberlassung durchschnittlich 55
Beamte und Angestellte der Lander Baden-Wiirttemberg und
Hessen sowie der Stadt Stuttgart im Innen- und AuBendienst
beschaftigt.

Die von der Gesellschaft gewahrten Gesamtbeziige des Vor-
stands betrugen 2.956 Tsd. Euro. Sie betrafen auch die vom
Vorstand in Personalunion gefiihrten verbundenen Unterneh-
men. Die Belastung dieser Unternehmen erfolgt iber Dienst-
leistungsverrechnung. Frithere Vorstandsmitglieder bzw. ihre
Hinterbliebenen haben von der Gesellschaft 1.189 Tsd. Euro
erhalten. Fur sie bestehen noch Pensionsriickstellungen in

Hohe von 37.444 Tsd. Euro. Hierfuir besteht eine Unterdeckung
aus der BilMoG-Umstellung in H6he von 1.709 Tsd. Euro, die
tiber den vorgesehenen Zeitraum den Pensionsriickstellungen
zugefuhrt wird.

Die Aufsichtsratsvergiitungen betrugen 263 Tsd. Euro.

Die Vergiitungen an die Beirdte betrugen im Geschéftsjahr
119 Tsd. Euro.

Aufsichtsrat, Vorstand und Beirdte sind auf den Seiten 4 bis 11
aufgefuhrt.

Auf die Angabe der Abschlusspriiferhonorare nach 8 285 Nr. 17
HGB wird verzichtet, da die Gesellschaft einen IFRS-Konzern-
abschluss zum 31.12. eines jeden Jahres erstellt und diese An-
gabe dort vorgenommen wird.

Stuttgart, 18. Februar 2014

SV SparkassenVersicherung
Holding Aktiengesellschaft

I3 '

Ulrich-Bernd Wolff von der Sahl

Lo fih

Sven Lixenfeld

Dr. Andreas Jahn

s

Dr. Michael Vélter

(ot

Dr. Stefan Korbach

%(
|

Dr. Klaus Zehner
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Lagebericht der SV Sparkas-
senVersicherung Holding Aktiengesellschaft, Stuttgart, fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung liber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den La-
gebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstol3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss un-
ter Beachtung der Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse liber die Geschéaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben

beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschét-
zungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmaéRiger Buchfithrung ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 11. Marz 2014

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ellenbiirger
Wirtschaftsprifer

Oppermann
Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Neben der laufenden Uberwachung der Geschéftsfiihrung durch
den Aufsichtsrat hat der Vorstand diesen in gemeinsamen Sit-
zungen Uber die Geschéftslage im Jahr 2013 informiert. Dabei
wurden grundsatzliche Fragen sowie wichtige Geschaftsvorfal-
le eingehend erortert. Unter anderem wurden die Themen 'Ka-
pitalanlage' und 'Produktentwicklung in der Lebensversiche-
rung' vor dem Hintergrund der anhaltenden Niedrigzinsphase
sowie der Umsetzungsstand zu den Anforderungen aus Solven-
cy Il behandelt. Die strategische Neuausrichtung des IT-Betriebs,
verschiedene Projekte zur Kunden- und Vertriebspartnerorien-
tierung mit den Sparkassen (ProSV) sowie der gemeinsame Aus-
bau des Versicherungsgeschafts in den Sparkassen (SV 100+)
waren ebenfalls Themen in den Sitzungen des Aufsichtsrats.
Aus aktuellem Anlass befasste sich der Aufsichtsrat auch mit
den Auswirkungen des Hagelschadens im Juli des Jahres als
groBtem Elementarschadenereignis in der Geschichte der SV.

Nach Priifung der Buchfiihrung, des Jahresabschlusses und des
Lageberichts hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft (KPMG), Stuttgart, den uneingeschrankten Bestdtigungs-
vermerk erteilt. Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats lag der Be-
richt der KPMG Uber die Priifung des Jahresabschlusses vor. Er
wurde in der Aufsichtsratssitzung am 15. April 2014 in Gegen-
wart des Abschlusspriifers ausfiihrlich erértert. Die Ausfiihrun-
gen der KPMG sowie der Priifungsbericht wurden zur Kenntnis
genommen. Zu dem Ergebnis der Priifung des Jahresabschlus-
ses durch den Abschlusspriifer wurden keine Feststellungen
getroffen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013, der Lagebericht
des Vorstands und der Vorschlag des Vorstands liber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns wurden vom Aufsichtsrat gepriift.
Er erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser Prifung
keine Einwendungen und billigt den Jahresabschluss, der da-
mit gemall 8 172 AktG festgestellt ist. Der Aufsichtsrat folgt
dem Vorschlag lber die Verwendung des ausgewiesenen Bi-
lanzgewinns und empfiehlt der Hauptversammlung, entspre-
chend zu beschlieRRen.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht nach IFRS
wurden ebenfalls von der KPMG gepriift und der uneinge-
schrénkte Bestdtigungsvermerk erteilt. Allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats lag der Bericht der KPMG (iber die Priifung des
Konzernabschlusses vor. Er wurde in der Aufsichtsratssitzung
am 15. April 2014 in Gegenwart des Abschlussprifers ausfiihr-
lich erértert. Die Ausfiihrungen der KPMG sowie der Prifungs-
bericht wurden zur Kenntnis genommen. Zu dem Ergebnis der
Prifung des Konzernabschlusses durch den Abschlusspriifer
wurden keine Feststellungen getroffen.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht des Vor-
stands nach IFRS zum 31. Dezember 2013 wurden vom Auf-
sichtsrat gepriift. Er erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis
dieser Priifung keine Einwendungen und billigt den Konzern-
abschluss.

Weiterhin wurden dem Aufsichtsrat der Bericht des Vorstands
tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaR
8 312 AktG sowie der hierzu von der KPMG gemaR § 313 AktG
erstattete Priifungsbericht fur das Geschéftsjahr 2013 vorge-
legt. Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers lautet wie
folgt:

»Nach unserer pflichtmdRigen Priifung und Beurteilung be-
stdtigen wir, dass

e die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

¢ beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

¢ bei denim Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine
Umstédnde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.«

Der Bericht des Vorstands tiber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen wurde vom Aufsichtsrat ohne Einwendungen
gepruft. Er hat von dem hierzu erstatteten Bericht des Abschluss-
prufers Kenntnis genommen. Zu dem Ergebnis der Berichts-
prifung durch den Abschlussprifer wurden ebenfalls keine
Feststellungen getroffen. Der Aufsichtsrat erhebt nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts
tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Stuttgart, im April 2014

Der Aufsichtsrat

Peter Schneider
Vorsitzender
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Abs.

AG

AktG
BaFin

bAV

BCM
BilMoG
e.V.

EStG

EU

GaVI mbH
GDV

HGB

IDW

IDW RS HFA
IHK

IWF

KPMG
LBBW

Mio.

Nr.
RechVersV
SEPA

SIZ GmbH
SV

SV Informatik
SV Pensionskasse
SVG

SVH

SVL

Tsd.

VAG

Vj.

Absatz

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, Bonn
betriebliche Altersversorgung

Business Continuity Management
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

Eingetragener Verein

Einkommensteuergesetz

Europdische Union

GaVI Gesellschaft fir angewandte Versicherungs-Informatik mbH, Mannheim
Gesamtverband der deutschen Versicherungswirtschaft
Handelsgesetzbuch

Institut der Wirtschaftsprifer

Stellungnahme zur Rechnungslegung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer
Industrie- und Handelskammer

Internationaler Wahrungsfonds

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin

Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Millionen

Nummer

Verordnung uber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
Single Euro Payments Area

SIZ Service GmbH

Unternehmensgruppe der SV SparkassenVersicherung

SV Informatik GmbH, Mannheim

Pensionskasse der SV Lebensversicherung AG VVaG

SV SparkassenVersicherung Gebdudeversicherung AG, Stuttgart
SV SparkassenVersicherung Holding AG, Stuttgart

SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG, Stuttgart
Tausend

Gesetz Uber die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen

Vorjahr
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