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4 SV HOLDING AG

AUFSICHTSRAT

Peter Schneider MdL

Alexander Marktanner

Gerhard Grandke

Herbert Baur

Rosemarie Bolte

Wolfgang Dietz
Dirk Gaerte

Marina Heller
Harald Kaiser
Michael Kallweit
Claus Kaminsky
Hubert Klement
Jochen Knopfle
Stefan Kérzell

Ruth Kragelius-Humburg
Angelika Krdmer
Beate Ldsch-Weber
Manfred List

Petra Loper

Dieter Petzold
Eugen Schaufele
Hans Otto Streuber
Carl Trinkl

Manfred Vitt

Volker Wirth

Stand 01.04.2012

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender
Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Stv. Vorsitzender

Vorsitzender der Gesamtbetriebsrdte der SV Holding AG, der SV Gebdudeversicherung AG
und der SV Lebensversicherung AG, Stuttgart *

2. Stv. Vorsitzender

Geschéftsfiihrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiiringen,
Frankfurt am Main/Erfurt

Abteilungsdirektor Marketing, Stuttgart *

Landesfachbereichsleiterin Finanzdienstleistungen, Gewerkschaft ver.di
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart *

Oberbiirgermeister Weil am Rhein (bis 09.06.2011)

Landrat Sigmaringen (seit 09.06.2011)

Vorsitzende des Vorstands der Rhén-Rennsteig-Sparkasse, Meiningen (seit 24.09.2011)
Vorsitzender des Betriebsrats Stuttgart * (seit 09.06.2011)

Vorsitzender des Betriebsrats Wiesbaden *

Oberbiirgermeister Hanau

Vertreter der Arbeitnehmer, Gerlingen * (bis 09.06.2011)

Vorsitzender des Betriebsrats Mannheim *

Bezirksvorsitzender, DGB Bezirk Hessen-Thiiringen, Frankfurt am Main *
Vorsitzende des Betriebsrats Kassel *

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats Mannheim * (seit 01.04.2012)

Prasidentin des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim (seit 01.07.2011)
Kreisrat, Bietigheim-Bissingen

Vorsitzende des Personalrats der SV SparkassenVersicherung beim
Regierungsprdsidium Stuttgart *

2. Stv. Vorsitzender des Betriebsrats Mannheim * (bis 31.03.2012)

Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Reutlingen (seit 04.03.2011)

Ehem. Prdsident des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim (bis 30.06.2011)
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ostalb, Aalen

Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Gotha (bis 23.09.2011)

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Singen-Radolfzell, Singen

* Vertreterin bzw. Vertreter der Arbeitnehmer



VORSTAND

Ulrich-Bernd Wolff von der Sahl

Dr. Stefan Korbach

Sven Lixenfeld

Gerhard Mller

Dr. Michael Volter

Dr. Klaus Zehner

Stand 01.02.2012

VORSTAND SV HOLDING AG

Vorsitzender
Konzernstrategie/Konzernsteuerung/Risikomanagement,
Controlling/Unternehmensplanung, Personal,
Recht/Kommunikation/Vorstandssekretariat, Revision,
Vertrieb (kommissarisch, seit 01.02.2012)

Kundenservice (Effizienz und Entwicklung, Kundenservice Nord und Siid)

Leben (Mathematik, Betrieb / Leistung, Betriebliche Altersversorgung),
Informationstechnologie

Vertrieb (Grundsatz/Steuerung, Vertriebsdirektionen, Maklerdirektion,
Vertrieb Sparkassen/Verbund, Marketing)
(bis 31.01.2012)

Finanzen (Kapitalanlage, Riickversicherung, Rechnungswesen, Steuern)
Betriebsorganisation, Allgemeine Verwaltung

Schaden/Unfall (Komposit Grundsatz/Produkte/Technik, Privat- und
Firmenkunden Betrieb/Schaden)
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SPARKASSENBEIRAT

SV SPARKASSENBEIRAT

Ulrich-Bernd Wolff von der Sahl

Gerhard Miiller

Peter Bauer

Guido Braun

Lothar Broda

Franz Bernhard Biihler
Wolfgang Ebert
Reinhard Faulstich
Bernd Fickler

Werner Gassert
Michael Griininger

Dr. Joachim Herrmann
Marco Jacob

Jochen Johannink
Ulrich Kistner

Ingrid Kolzer-Spitzkopf
Thomas Laubenstein
Silvia Linker

André Marker

Thomas Menke

Heinz Rombach
Roman Scheidel
Markus Schmid

Franz Scholz

Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands der SV SparkassenVersicherung, Stuttgart

Stv. Vorsitzender

Mitglied des Vorstands der SV SparkassenVersicherung, Stuttgart (bis 31.01.2012)

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Arnstadt-limenau, limenau (bis 08.07.2011)

Vorsitzender des Vorstands der Stadtischen Sparkasse, Offenbach/Main
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Tuttlingen

Stv. Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bodensee, Friedrichshafen
Mitglied des Vorstands der Kasseler Sparkasse (bis 30.04.2011)
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bad Hersfeld-Rotenburg, Bad Hersfeld
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Gro-Gerau (bis 30.04.2011)
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Hohenlohekreis, Kiinzelsau

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Stockach (bis 29.02.2012)

Verbandsgeschéftsfiihrer des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Arnstadt-limenau (seit 02.09.2011)
Stv. Vorsitzender des Vorstands Kasseler Sparkasse (seit 01.05.2011)
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Rastatt-Gernsbach, Rastatt
Mitglied des Vorstands der Sparkasse Mainz

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Gengenbach

Mitglied des Vorstands der Sparkasse Griinberg

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Lorrach-Rheinfelden, Lorrach (bis 28.02.2011)

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Tauberfranken, Tauberbischofsheim

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Hochrhein, Waldshut-Tiengen (seit 01.03.2011)

Stv. Vorsitzender des Vorstands der Stadt-und Kreissparkasse Darmstadt (seit 01.05.2011)

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Zollernalb, Balingen

Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen, Esslingen



Dieter Steck
Carl Trinkl
Georg Uckert

Manfred Uffing

Hans-Joachim Warnecke

STANDIGER GAST

Norbert Wahl

Stand 01.03.2012

Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Heidenheim (seit 01.03.2012)
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ostalb, Aalen
Stv. Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Schopfheim-Zell, Schopfheim

Verbandsgeschéftsfiihrer des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiiringen,
Frankfurt am Main/Erfurt

Mitglied des Vorstands der Kyffhdusersparkasse Artern-Sondershausen,
Sondershausen

Verbandsgeschaéftsfiihrer des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim
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BEIRAT NORD

BEIRAT NORD DER SV SPARKASSENVERSICHERUNGEN

AMTSPERIODE 01.01.2011 BIS 31.10.2011

Gerhard Grandke

Hans Otto Streuber

Beate Lasch-Weber

Dr. Ralf Ackermann
Joachim Arnold
Jirgen Banzer MdL
Jens Beutel

Uwe Briickmann
Hans-Georg Brum
Joachim Claus
Robert Fischbach
Bertram Hilgen

Dr. Jan Hilligardt
Gerrit Kaiser

Dr. Katrin Keim-Zimmermann

Glinter Kern
Michael Kissel
Frank Lortz MdL
Dr. Walter Lubcke

Ernst Hubert von Michaelis

Vorsitzender
Geschiftsfiihrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiringen,
Frankfurt am Main/Erfurt

Stv. Vorsitzender
Ehem. Prasident des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim (bis 31.03.2011)

Stv. Vorsitzende
Prasidentin des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim (seit 01.04.2011)

Président des Landesfeuerwehrverbands Hessen e. V., Kassel
Landrat Wetteraukreis, Friedberg

Staatsminister a. D., Mitglied im Hessischen Landtag, Wiesbaden
Oberbiirgermeister Mainz

Landesdirektor, LWV Landeswohlfahrtsverband Hessen, Kassel
Blirgermeister Stadt Oberursel

Landrat Nordhausen

Landrat Marburg-Biedenkopf, Marburg-Cappeln
Oberbiirgermeister Kassel

Geschéftsfiihrender Direktor des Hessischen Landkreistags, Wiesbaden
Direktor des Hessischen Landkreistags, Wiesbaden

Stellvertretende Verwaltungsdirektorin der Chirurgisch-Orthopéadischen Fachklinik
GmbH & Co. KG, Lorsch

Landrat Rhein-Lahn-Kreis, Bad Ems

Oberbiirgermeister Worms

Landtagsvizeprasident, Mitglied im Hessischen Landtag, Wiesbaden
Regierungsprasident im Regierungsprésidium, Kassel

Projektberater, IMMOLOGIS GmbH, Kassel



Mike Mohring MdL
Lars Oschmann

Clemens Reif MdL

Sieghardt Rydzewski
Karl-Christian Schelzke
Claus Schick

Ralf Schodlok

Achim Schwickert

Volker Stein

GAST

Hartmut Jungermann

Stand 31.12.2011

Vorsitzender der CDU-Fraktion im Thiiringer Landtag, Erfurt
Vorsitzender des Thiiringer Feuerwehr-Verbands e.V., Erfurt

Mitglied im Hessischen Landtag, Wiesbaden
Vorstand der Chrilian AG, Herborn

Landrat Altenburger Land, Altenburg

Geschéaftsfiihrender Direktor des Hessischen Stadte- und Gemeindebunds, Mihlheim
Landrat Mainz-Bingen, Ingelheim am Rhein

Vorsitzender des Vorstands der ESWE Versorgungs AG, Wiesbaden (seit 01.02.2011)
Landrat Westerwaldkreis, Montabaur

Stadtrat, Dezernat fur Infrastruktur, Frankfurt am Main

Vorsitzender der KVK ZusatzVersorgungsKasse der Gemeinden und Gemeindeverbdnde
des Regierungsbezirks Kassel
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BEIRAT NORD

BEIRAT NORD DER SV SPARKASSENVERSICHERUNGEN

AMTSPERIODE AB 01.01.2012

Gerhard Grandke

Beate Lasch-Weber

Dr. Ralf Ackermann
Joachim Arnold
Jiirgen Banzer MdL
Uwe Briickmann
Hans-Georg Brum
Joachim Claus
Robert Fischbach
Bertram Hilgen

Dr. Jan Hilligardt

Hartmut Jungermann

Dr. Katrin Keim-Zimmermann

Glinter Kern
Michael Kissel

Dr. Reinhard Kubat
Frank Lortz MdL
Dr. Walter Liibcke
Mike Mohring MdL
Lars Oschmann

Clemens Reif MdL

Vorsitzender
Geschiftsfiihrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiringen,
Frankfurt am Main / Erfurt

Stv. Vorsitzende
Prasidentin des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim

Prasident des Landesfeuerwehrverbands Hessen e. V., Kassel

Landrat Wetteraukreis, Friedberg

Staatsminister a. D., Mitglied im Hessischen Landtag, Wiesbaden
Landesdirektor, LWV Landeswohlfahrtsverband Hessen, Kassel
Biirgermeister Stadt Oberursel

Landrat Nordhausen

Landrat Marburg-Biedenkopf, Marburg-Cappeln

Oberblirgermeister Kassel

Geschéftsfiihrender Direktor des Hessischen Landkreistags, Wiesbaden

Vorsitzender der KVK ZusatzVersorgungsKasse der Gemeinden und Gemeindeverbdnde
des Regierungsbezirks Kassel

Stellvertretende Verwaltungsdirektorin der Chirurgisch-Orthopadischen Fachklinik
GmbH & Co. KG, Lorsch

Landrat Rhein-Lahn-Kreis, Bad Ems

Oberblirgermeister Worms

Landrat Kreis Waldeck-Frankenberg

Landtagsvizeprasident, Mitglied im Hessischen Landtag, Wiesbaden
Regierungsprasident im Regierungsprésidium, Kassel

Vorsitzender der CDU-Fraktion im Thiiringer Landtag, Erfurt
Vorsitzender des Thiringer Feuerwehr-Verbands e.V., Erfurt

Mitglied im Hessischen Landtag, Wiesbaden
Vorstand der Chrilian AG, Herborn



Sieghardt Rydzewski
Hans-Werner Schech
Karl-Christian Schelzke
Claus Schick

Ralf Schodlok

Achim Schwickert

Volker Stein

Stand 01.03.2012

Landrat Altenburger Land, Altenburg

Prasident der Arbeitgeberverbdnde des Hessischen Handwerks e. V., Oberursel
Geschéftsfiihrender Direktor des Hessischen Stadte- und Gemeindebunds, Mihlheim
Landrat Mainz-Bingen, Ingelheim am Rhein

Vorsitzender des Vorstands der ESWE Versorgungs AG, Wiesbaden

Landrat Westerwaldkreis, Montabaur

Stadtrat, Dezernat fiir Infrastruktur, Frankfurt am Main

11
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BEIRAT SUD

BEIRAT SUD DER SV SPARKASSENVERSICHERUNGEN

AMTSPERIODE 01.01.2011 BIS 31.10.2011

Peter Schneider MdL

Helmut Althammer
Ulrich Bopp
Harry Brunnet

Gerhard A. Burkhardt

Erna Dérenbecher

Wolfgang Drexler MdL

Mathias Paul Ebner

Dr. Bernd Flohr

Prof. Stefan Glaser
Manfred Harner
Peter Hauk MdL
Gerhard Henninger
Tilmann Hesselbarth
Joachim Kaltmaier
Dr. Frank Knddler

Dr. Hans-Eberhard Koch

Dietmar KrauR

Rolf Kurz MdL

Gerhard Lauth

Glinther LeBnerkraus

Franz Longin

Vorsitzender
Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Président der Industrie- und Handelskammer Ostwiirttemberg, Heidenheim
Prasident der Handwerkskammer Heilbronn-Franken, Heilbronn
Vizeprasident des Gemeindetags Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Senator E. h. Fachhochschule Nirtingen
Prasident des Verbands baden-wiirttembergischer Wohnungsunternehmen e. V., Stuttgart

Kirchenoberrechtsdirektorin, Evangelischer Oberkirchenrat, Karlsruhe

1. Stv. Landtagsprasident, Mitglied der SPD-Landtagsfraktion Baden-Wirttemberg,
Stuttgart

Vorsitzender des Verbands Beratender Ingenieure Landesverband Baden-Wiirttemberg,
Offenburg

Mitglied des Vorstands der WMF AG, Geislingen/Steige

Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Stadtetags Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Haus & Grund Baden, Karlsruhe
Fraktionsvorsitzender der CDU-Landtagsfraktion Baden-Wurttemberg, Stuttgart
Hauptgeschéftsfiihrer des Badischen Landwirtschaftlichen Hauptverbands e. V., Freiburg
Vorsitzender des Vorstands LBS Landesbausparkasse Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Mitglied der Geschéftsfiihrung der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG, Kiinzelsau-Gaisbach
Président des Landesfeuerwehrverbands Baden-Wiirttemberg, Béblingen

Vorsitzender des Vorstands des Landesverbands
der Baden-Wiirttembergischen Industrie e. V., Pforzheim

Leitender Direktor i. K. des Bischéflichen Ordinariats, Rottenburg

Geschéftsfiihrender Gesellschafter Kurz Business Aviation Centre GmbH, Stuttgart
Honorarkonsul der Republik Ungarn in Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Oberblirgermeister a. D., CIM Integrated Expert, ALAT (Association of Local Authorities
of Tanzania), Dar es Salaam, Tansania

Ministerialdirigent, Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Senator E. h., Prasident des Landesverbands der freien Berufe Baden-Wurttemberg,
Stuttgart



Dr. Gisela Meister-Scheufelen

Dr. Christoph Miinzer

Dr. Friedrich E. Rentschler

Wolfgang Riehle
Francisco Romero

Joachim Rukwied

Dr. Hans-Ulrich Riilke MdL

Margit Rupp
Helmut Schleweis
Johannes Schmalzl

Prof. Peter Schiirmann

Dr. Jiirgen Schiitz

Edith Sitzmann MdL

Hans-Joachim Striider

Ottmar H. Wernicke

Hubert Wicker
Volker Wirth
Rainer Wulle

Helmut Zenker

Karl Zimmermann MdL

Stand 31.12.2011
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Ministerialdirektorin des Finanzministeriums Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Hauptgeschaftsfiihrer des Wirtschaftsverbands Industrieller Unternehmen Baden e. V.,
Freiburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Rentschler Holding GmbH & Co. KG, Laupheim
Prasident der Architektenkammer Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Finanzrat im Erzbischéflichen Ordinariat, Freiburg

Président des Landesbauernverbands in Baden-Wiirttemberg e. V., Stuttgart
Fraktionsvorsitzender der FDP-Landtagsfraktion Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Direktorin im Oberkirchenrat der Evangelischen Landeskirche, Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg, Heidelberg
Regierungsprasident des Regierungsprdsidiums Stuttgart, Stuttgart

Vorsitzender des Landesvorstands im Bund Deutscher Architekten, Landesverband
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Landrat a. D. Rhein-Neckar-Kreis, Heidelberg

Fraktionsvorsitzende der Biindnis 90/GRUNE-Landtagsfraktion Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart

Mitglied des Vorstands der Landesbank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Geschaftsfuhrer des Landesverbands
Wiirttembergischer Haus-, Wohnungs- und Grundeigentimer e. V., Stuttgart

Landtagsdirektor im Landtag von Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Singen-Radolfzell, Singen
Prasident der Ingenieurkammer Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Prasident des Bundes Deutscher Baumeister, Architekten und Ingenieure
Baden-Wiirttemberg e. V., Stuttgart

Abgeordneter der CDU-Landtagsfraktion Baden-Wirttemberg, Stuttgart
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BEIRAT SUD

BEIRAT SUD DER SV SPARKASSENVERSICHERUNGEN

AMTSPERIODE AB 01.01.2012

Peter Schneider MdL

Helmut Althammer

Muhterem Aras MdL

Roland Arnold
Ulrich Bopp
Harry Brunnet

Gerhard A. Burkhardt

Dr. Bjérn Demuth
Erna Dérenbecher

Mathias Paul Ebner

Benjamin Fiebig
Dr. Bernd Flohr
Ulrike Freund

Prof. Stefan Glédser
Manfred Harner
Peter Hauk MdL
Tilmann Hesselbarth
Helmut M. Jahn
Joachim Kaltmaier
Dr. Frank Knddler
Thomas Kélbl

Dr. Hans-Eberhard Koch

Dietmar Kraul

Gerhard Lauth

Vorsitzender
Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Prasident der Industrie- und Handelskammer Ostwiirttemberg, Heidenheim

Vorsitzende des Arbeitskreises Finanzen und Wirtschaft und finanzpolitische Sprecherin
der Landtagsfraktion GRUNE, Stuttgart

Geschéftsfiihrer der PARAVAN GmbH, Pfronstetten-Aichelau
Prasident der Handwerkskammer Heilbronn-Franken, Heilbronn
Vizeprdsident des Gemeindetags Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Senator E. h. Fachhochschule Niirtingen
Prasident des Verbands baden-wiirttembergischer Wohnungsunternehmen e. V., Stuttgart

Prasident des LFB Landesverband der Freien Berufe Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Kirchenoberrechtsdirektorin, Evangelischer Oberkirchenrat, Karlsruhe

Vorsitzender des Verbands Beratender Ingenieure Landesverband Baden-Wirttemberg,
Offenburg

Hauptgeschéftsfiihrer des Badischen Landwirtschaftlichen Hauptverbands e. V., Freiburg
Mitglied des Vorstands WMF AG, Geislingen/Steige

Geschéftsfiihrerin der Brauerei Gold Ochsen GmbH, Ulm

Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Stadtetags Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats Haus & Grund Baden, Karlsruhe

Fraktionsvorsitzender der CDU-Landtagsfraktion Baden-Wurttemberg, Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
Landrat Hohenlohekreis, Landratsamt Hohenlohekreis, Kiinzelsau

Mitglied der Geschéftsfiihrung der Adolf Wiirth GmbH & Co. KG, Kiinzelsau-Gaisbach
Président des Landesfeuerwehrverbands Baden-Wiirttemberg, Boblingen

Mitglied des Vorstands Siidzucker AG, Mannheim

Vorsitzender des Vorstands des Landesverbands der Baden-Wirttembergischen
Industrie e. V., Pforzheim

Leitender Direktor i. K. des Bischéflichen Ordinariats, Rottenburg

Oberblirgermeister a. D., CIM Integrated Expert, ALAT (Association of Local Authorities of
Tanzania), Dar es Salaam, Tansania



Wolfgang Leidig
Jorn Meier-Berberich
Dr. J6rg Meyer

Dr. Christoph Miinzer

Siegmar Nesch
Wolfgang Riehle
Francisco Romero

Daniel Rousta

Joachim Rukwied

Dr. Hans-Ulrich Riilke MdL

Margit Rupp

Helmut Schleweis
Johannes Schmalzl
Claus Schmiedel MdL
Hagen Schréter

Prof. Peter Schirmann

Hermann Strampfer
Hans-Joachim Striider
RA Elmar Uricher
Beate Weiser

Ottmar H. Wernicke

Volker Wirth
Rainer Wulle

Helmut Zenker

Karl Zimmermann MdL

Stand 01.03.2012
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Ministerialdirektor Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
Mitglied des Vorstands Stuttgarter Straenbahnen AG (SSB), Stuttgart
Geschaftsfiihrer der ekz. bibliotheksservice GmbH, Reutlingen

Hauptgeschéftsfiihrer des Wirtschaftsverbands Industrieller Unternehmen Badene. V.,
Freiburg

Stv. Vorsitzender des Vorstands AOK Baden-Wurttemberg, Stuttgart
Prasident der Architektenkammer Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Finanzrat im Erzbischéflichen Ordinariat, Freiburg

Ministerialdirektor, Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg, Stuttgart
(bis 23.04.2012)

Président des Landesbauernverbands in Baden-Wiirttemberg e. V., Stuttgart
Fraktionsvorsitzender der FDP-Landtagsfraktion Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Direktorin im Oberkirchenrat der Evangelischen Landeskirche, Stuttgart
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg, Heidelberg
Regierungsprasident des Regierungsprasidiums Stuttgart, Stuttgart
Fraktionsvorsitzender der SPD-Landtagsfraktion Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Geschéftsfiihrer der Esslinger Wohnungsbau GmbH, Esslingen

Vorsitzender des Landesvorstands im Bund Deutscher Architekten, Landesverband Baden-
Wiurttemberg, Stuttgart

Regierungsprasident des Regierungsprasidiums Tubingen, Tiibingen
Mitglied des Vorstands der Landesbank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
Vorstand, Institut fuir Erbrecht e. V., Konstanz

Vorstand, Verbraucherzentrale Baden-Wiirttemberg e.V., Stuttgart

Geschiftsfiihrer des Landesverbands Wiirttembergischer Haus-, Wohnungs- und
Grundeigentiimer e. V., Stuttgart

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Singen-Radolfzell, Singen
Président der Ingenieurkammer Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Prasident des Bundes Deutscher Baumeister, Architekten und Ingenieure
Baden-Wirttemberg e.V., Stuttgart

Abgeordneter der CDU-Landtagsfraktion Baden-Wirttemberg, Stuttgart
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LAGEBERICHT

ENTWICKLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFT UND
DER KAPITALMARKTE

Volkswirtschaft

Die Aufwartsbewegung der Weltkonjunktur setzte sich 2011,
wenn auch gebremst, fort. Insgesamt konnte nach vorlaufigen
Berechnungen des IWF ein Wachstum von 3,8 % (Vj. 5,2 %) ver-
zeichnet werden. Treiber des Wachstums waren wie in den ver-
gangenen Jahren die Schwellenldnder. Im Unterschied hierzu
mussten sich die reifen Volkswirtschaften mit bescheideneren
Wachstumsraten begniigen. Konjunktur déampfend wirkten sich
dort vor allem die hohe Verschuldung der Staaten und Konsu-
menten sowie das Auslaufen von Konjunkturpaketen aus.

Insbesondere in den USA fielen die Daten zu Jahresbeginn er-
nichternd aus. Auch waren die internationalen Lieferketten
durch die verheerende Katastrophe in Fukushima (Japan) be-
eintrdchtigt. Dies trieb unter anderem die schon durch die Un-
ruhen im Nahen Osten gestiegenen Olpreise weiter nach oben,
was zusatzlich dampfend wirkte.

Im Euroraum dagegen konnten zu Beginn des Jahres — vor
allem in den Kernstaaten - positive Konjunkturdaten gemeldet
werden. Insbesondere Deutschland profitierte von der schwung-
vollen Weltkonjunktur. Vor diesem Hintergrund und angesichts
des gleichzeitig zunehmenden Inflationsdrucks durch steigen-
de Energie- und Nahrungsmittelpreise erhdhte die EZB erst-
mals seit 2008 wieder die Leitzinsen von 1,0 % auf bis zu 1,50 %.
Im Umfeld solider Konjunkturdaten und der vermuteten geld-
politischen Trendwende stieg auch die Rendite der 10-jdhrigen
Bundesanleihen von 2,97 % Ende 2010 auf 3,51 % im April an.
Es bestand Zuversicht, das Schlimmste der Finanzmarkt- und
Schuldenkrise der vergangenen Jahre tiberwunden zu haben.
Sinkende Risikozinsaufschldge fur italienische und spanische
Staatsanleihen in den ersten Monaten des Jahres nahrten diese
Hoffnung.

Ende Juli verscharften sich allerdings die Anspannungen an
den Staatsanleihenmaérkten wieder. Die Schuldenkrise erreich-
te in den Sommermonaten eine neue Dimension. Entgegen
friherer politischer Zusagen sollte sich der Privatsektor mit ei-
nem »freiwilligen« Schuldenverzicht in Héhe von 21 % beteili-
gen, um die Schuldenmisere in Griechenland zu {iberwinden.
Im Herbst wurde fiir Griechenland schlieRlich von einem Forde-
rungsverzicht in Hohe von 50 % ausgegangen. Damit konnten
Schuldenschnitte aus Sicht der Markte auch fiir weitere Staaten
nicht mehr ausgeschlossen werden. Diese wiirden bei Banken
und Versicherungen als zentrale Investoren zu starken Belas-
tungen fiihren. Die vorhandenen strukturellen Schwéachen ins-
besondere siideuropdischer Lander wurden daher zunehmend
kritischer gesehen. Aufgrund des hohen Schuldenstandes und
den Spannungen in der Regierung riickte mit Italien schlieRlich
ein Land in den Fokus, dessen schiere GréR3e die Mdglichkeiten
des bis dahin konzipierten Rettungsschirms bei weitem tiber-

stieg. Nachdem der Euroverbund bereits 2010 ins Wanken ge-
riet, war er nun einer ernsthaften Existenzbedrohung ausge-
setzt. Damit wurde die europdische Schuldenkrise wie 2010 zu
einem zentralen und schwerwiegenden Belastungsfaktor fiir al-
le Risiko behafteten Kapitalanlagen. Dies fiihrte gleichzeitig zu
einer teils schon panikartigen Flucht in sichere Anlageklassen.

Die Risikopramien fuir spanische und italienische Staatsanlei-
hen erreichten in Folge dessen neue Hochststdnde seit Beste-
hen der Wahrungsunion. Die Rendite der als sicher angesehe-
nen 10-jahrigen Bundesanleihen fiel hingegen von ihrem Hoch
von 3,51 % innerhalb von nur fiinf Monaten um rund 2 % auf
neue, bislang kaum vorstellbare Tiefststdnde von 1,63 %. Eine
starke Gegenbewegung der Renditen deutscher Staatsanlei-
hen, wie sie im Schlussquartal 2010 zu beobachten war, ist
2011 ausgeblieben. Die Langfristrenditen bewegten sich ge-
gen Jahresende in einer engen Spanne um die Marke von 2 %
in der Ndhe der Tiefststénde.

Aufgrund der Spannungen an den Anleihemarkten triibten sich
die Konjunkturdaten und Stimmungsindikatoren in der Euro-
zone im zweiten Halbjahr merklich ein. Auch in Deutschland,
das bislang als Wachstumslokomotive innerhalb Europas fun-
giert hatte, bremste das Wirtschaftswachstum ab. Erst im vier-
ten Quartal zeigten die Immobilien- und Arbeitsmarkte in den
USA mit Verzégerung erste Ansdtze einer Belebung, was auch
positive Auswirkungen auf Europa hat.

Nach vorlaufigen Berechnungen ist die Wirtschaft im Euroraum
insgesamt um 1,6 % gestiegen. Deutschland nimmt dabei mit
einem Anstieg von 3,0 % wie im Vorjahr den Spitzenplatz unter
den grofRen Euroldndern ein. Die Auswirkungen auf den Arbeits-
markt waren entsprechend positiv. Die Arbeitslosenquote sank
zum Jahresende saisonbereinigt auf 6,8 % und damit auf den
niedrigsten Stand im vereinigten Deutschland.

Die ausufernde Schuldenkrise und die nicht auszuschlieRende
Gefahr, dass die Eurozone auseinander fallt, 16sten auch an den
Aktienmarkten heftige Turbulenzen aus. Allein im August brach
der Euro Stoxx 50 im Tief um knapp 20 % ein. Insbesondere
bei Bankaktien waren deutliche Kursabschlage zu beobachten,
da die Probleme Italiens als drittgré3te Volkswirtschaft Euro-
pas diese in ihrer Existenz bedroht hatten. Geriichte tiber eine
Rating-Herabstufung Frankreichs und nicht zuletzt die Rating-
Verschlechterung der USA addierten sich zu weiteren Belas-
tungsfaktoren. Erst im Schlussquartal konnten sich die europai-
schen Aktienmarkte in Folge der positiveren Konjunkturdaten
wieder moderat von den Kursverlusten erholen. Dennoch fallt
die Aktienmarkt-Bilanz fiir 2011 enttduschend aus. Unter dem
Strich verlieren der Euro Stoxx 50 als europdisches Marktbaro-
meter 17,1 %. Der deutsche Leitindex DAX fiel im Jahresverlauf
um rund 14,7 %. Die amerikanischen Aktienmarkte zeigten sich
2011 stabil, sodass dem Dow Jones-Index sogar ein Kursplus
von 5,5 % gelang.



Versicherungswirtschaft

Das verfligbare Einkommen der privaten Haushalte istim Jahr
2011 erneut moderat gestiegen. Dazu beigetragen hat die po-
sitive Entwicklung am Arbeitsmarkt und die erfolgten Tarifab-
schliisse. Dies ist wichtig fiir die Nachfrage nach Versicherungs-
schutz, da Giber 80 % der Versicherungsnachfrage in Deutschland
auf die privaten Haushalte entfallt. Auch die Geldvermégens-
bildung der privaten Haushalte ist seit 2007 kontinuierlich an-
gewachsen. Die Geschéftsentwicklung ist aber auch durch eine
hohe Marktdurchdringung, einen moderaten Schadenverlauf,
eine zunehmende Zahl an Vertragsablaufen sowie eine Intensi-
vierung des Wettbewerbs gepragt. Vor dem Hintergrund einer
Tendenz zu sicheren Anlagen entwickelten sich die Geldanlagen
bei Versicherungen insgesamt stabil.

Schaden-/Unfallversicherung

Die Schaden-/Unfallversicherer konnten ein erfreuliches Wachs-
tum bei den Beitragseinnahmen erzielen. Im Gegensatz dazu
trat auf der Schadenseite keine Entspannung ein. Ursdchlich
hierfiir sind viele regionale Naturereignisse sowie mehr Versi-
cherungsfalle durch den konjunkturellen Aufschwung. Die Bei-
trage stiegen nach vorldufigen Zahlen des GDV um 2,7 % auf
insgesamt 56,7 Mrd. Euro. Die Schadenaufwendungen erh6h-
ten sich um 2,6 %, wodurch sich die Combined Ratio bei 99 %
im Geschaftsjahr stabilisierte.

In der Kraftfahrtversicherung betrugen die gebuchten Brutto-
beitrdge 20,9 Mrd. Euro (Vj. 20,2 Mrd. Euro). Damit konnte im
Gegensatz zu den Vorjahren eine ordentliche Beitragssteige-
rung erzielt werden. Die Geschéftsjahresschadenaufwendungen
erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,1 % (Vj. 3,3 %) auf
20,5 Mrd. Euro (Vj. 20,1 Mrd. Euro). Die Combined Ratio betrug
unverandert 108 %.

In der privaten Sachversicherung sind auch im Jahr 2011 die
Beitragseinnahmen von 8,0 Mrd. Euro im Vorjahr um 2,0 % auf
8,1 Mrd. Euro im Geschéftsjahr gewachsen. Die Schadenauf-
wendungen sanken um 1,0 % (Vj. Anstieg um 10,9 %) auf
5,5 Mrd. Euro. Die Combined Ratio verbesserte sich auf 97 %
(Vj. 98,9 %).

In der gréBten Sparte der privaten Sachversicherung, der Ver-
bundenen Wohngebdudeversicherung, stiegen die Beitrags-
einnahmen um 3,5 % (Vj. 2,7 %) auf 5,0 Mrd. Euro (Vj. 4,8 Mrd.
Euro). Der Schadenaufwand verminderte sich um 2,5 % (Vj. An-
stieg um 15,3 %). Die Combined Ratio verbesserte sich von
112,2 % im letzten Geschéftsjahr auf 108 % im Geschéftsjahr
2011.

In der Allgemeinen Unfallversicherung ist wie im Vorjahr eine
leichte Beitragssteigerung um 1,0 % (Vj. 0,3 %) zu verzeich-
nen. Die Schadenaufwendungen sind von 3,0 Mrd. Euro auf
3,1 Mrd. Euro gestiegen. In der Allgemeinen Haftpflichtversi-
cherung betrugen die Beitragseinnahmen 7,0 Mrd. Euro ge-
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geniiber 6,8 Mrd. Euro im Vorjahr. Dies bedeutet eine Steige-
rung von 2,5 % (Vj. Riickgang von 0,8 %). Der Schadenaufwand
betrug unverdndert 4,7 Mrd. Euro. Die Combined Ratio verbes-
serte sichvon 91,1 % im Vorjahr auf 90 % im Geschaftsjahr.

Lebensversicherung

In der Lebensversicherung stellte sich nach den Rekordjahren
der Vergangenheit die erwartete Normalisierung des Einmal-
beitragsgeschidftes ein. Dagegen haben sich die laufenden
Beitrdge aus dem Neugeschift erfreulicherweise erholt. Ge-
stiegen ist der Neuzugang gemessen an der Vertragszahl.

Im Einzelnen stellt sich das abgelaufene Geschaftsjahr 2011
nach den vom GDV veréffentlichten Zahlen wie folgt dar:

Die Anzahl der neu abgeschlossenen Vertrdge stiegum 2,9 %
auf 6,3 Mijo. Stiick (Vj. 6,1 Mio. Stiick). Der Neuzugang wies eine
Versicherungssumme von 276,3 Mrd. Euro (Vj. 256,6 Mrd. Eu-
ro), Einmalbeitrdge von 21,8 Mrd. Euro (Vj. 26,4 Mrd. Euro) und
laufende Beitrage fiir ein Jahr von 6,1 Mrd. Euro (Vj. 5,7 Mrd.
Euro) auf. Dies entspricht einem Anstieg der Versicherungs-
summe um 7,7 % und einem Riickgang der Einmalbeitrage um
17,4 %. Bei den laufenden Beitragen war eine Steigerung von
8,2 % zu verzeichnen.

Der Neuzugang bei dem férderfahigen Produktsegment »Ries-
ter-Rente« belief sich auf insgesamt 0,95 Mio. Vertrdge (Vj.
0,98 Mio. Vertrdge) und lag damit um 3,6 % unter dem Niveau
des Vorjahres. Der laufende Jahresbeitrag der eingelsten Ver-
sicherungsscheine belief sich auf 0,56 Mrd. Euro (Vj. 0,55 Mrd.
Euro). Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einer Steigerung
von 2,1 % (Vj. Riickgang um 9,0 %).

Im Neugeschift der gleichfalls staatlich geférderten Basisren-
ten wurden im Geschéftsjahr 211,3 Tsd. Vertrage (-3,2 %) mit
einem laufenden Jahresbeitrag von 548,1 Mio. Euro (+6,0 %)
neu abgeschlossen. Die versicherte Summe nahm um 3,0 % auf
9,0 Mrd. Euro zu. Mehr als die Hélfte der Vertrdge (114,3 Tsd.
Stiick) wurde als Einzelrentenvertrage abgeschlossen.

Die gebuchten Bruttobeitrage des selbst abgeschlossenen Ge-
schéfts (ohne Beitrdge aus der Rickstellung fiir Beitragsriicker-
stattung) beliefen sich auf 83,2 Mrd. Euro (Vj. 87,2 Mrd. Euro).
Dies entspricht einem Riickgang um 4,6 %. Wahrend die lau-
fenden Beitrage um 0,3 % stiegen, sanken die Einmalbeitrage
um 17,4 %.

Der Versicherungsbestand betrug nach Versicherungssumme
2.665,4 Mrd. Euro (+2,8 %) und nach laufendem Beitrag
61,8 Mrd. Euro (+0,8 %). Die Stornoquote sank auf 5,1 % (Vj.
5,4 %).
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WICHTIGE VORGANGE DER GESELLSCHAFT

Im Geschéftsjahr wurde die Umsetzung des Projektes »ProSV«
begonnen. Ziel ist die verbesserte Zusammenarbeit mit den
Vertriebspartnern, insbesondere den Sparkassen. Dadurch sol-
len die Wachstums- und Ertragsziele der SV schneller erreicht
und die Kundenzufriedenheit gesteigert werden. Resultierend
aus einer Umfrage bei den baden-wiirttembergischen Sparkas-
sen und unter Einbeziehung aller Vertriebspartner sind tiber
300 Anforderungen entstanden, die unter dem Ziel der starke-
ren Vertriebsorientierung umgesetzt werden. Eine wichtige Mal3-
nahme war dabei die Durchfiihrung von 145 Workshops mit den
vertriebs- und kundennahen Bereichen des Innendienstes un-
ter Beteiligung des Vorstands in den Konzernunternehmen. Bis
zum Jahresende wurde ein Drittel der ProSV-MaRBnahmen er-
folgreich abgeschlossen und ein weiteres Drittel befindet sich
bereits in der Umsetzungsphase.

Um die Versicherungsaufsicht in Europa zu harmonisieren, ver-
abschiedete das europdische Parlament 2009 die Rahmen-
richtlinie Solvency Il. Zur Umsetzung der Anforderungen aus
Solvency Il wurde ein Projekt aufgesetzt, in dem bereichstiber-
greifend die Themen strukturiert und zielgerichtet bearbeitet
werden. Wie bei Basel Il im Bankenbereich wird ein sogenann-
ter 3-Sdulen-Ansatz verfolgt. Bei diesem wird ein ganzheitli-
ches System eines qualitativen und quantitativen Vorgehen zur
Sicherung der Gesamtsolvabilitdt angestrebt. Im Mittelpunkt
stehen die Solvabilitatsvorschriften fiir die Eigenmittelausstat-
tung von Versicherungsunternehmen (Saule 1), die jedoch von
einer Vielzahl qualitativer Anforderungen an das Risikomanage-
ment und an das gesamte Versicherungsunternehmen (Saule 2)
sowie von umfangreichen Berichtspflichten an die BaFin und
an die Offentlichkeit ergénzt werden (Saule 3).

Der Stuttgarter Standort der SV wurde fiir seinen betrieblichen
Umwelt- und Klimaschutz vom Umweltministerium als ECOfit-
Betrieb ausgezeichnet. Des Weiteren wurde ein Nachhaltigkeits-
bericht erstellt, der Giber das Thema Umwelt hinaus auch weite-
re nachhaltige Aspekte der Unternehmensfiihrung betrachtet.
Themen wie Kunden, Personal und gesellschaftliches Engage-
ment spielen eine Rolle. Der Nachhaltigkeitsbericht der SV rich-
tet sich nach einem weltweiten Standard, der von der Global-
Reporting-Initiative der Vereinten Nationen entwickelt wurde.

Die zeitversetzte Bilanzierung des in Riickdeckung tibernom-
menen Rickversicherungsgeschafts wurde aufgehoben. Im Ge-
schaftsjahr wurde erstmals phasengleich bilanziert. Daraus er-
gibt sich der Effekt, dass einmalig zwei Jahre abgebildet werden.

Das Auslandsgeschéft der SVH wurde zum 30.12.2011 an die
Hamburger Internationale Riickversicherung AG libertragen.

GESCHAFTSVERLAUF
Gesamtergebnis

Hauptgegenstand der Gesellschaft ist neben dem Betrieb der
Riickversicherung die Leitung der Versicherungsgruppe der
Sparkassenorganisationen in Baden-Wirttemberg, Hessen,
Thiringen und Teilen von Rheinland-Pfalz.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis aus dem Riick-
versicherungsgeschift schloss mit einem Gewinn in Hohe von
8,1 Mio. Euro (Verlust Vj. 3,1 Mio. Euro) ab. Dies ergibt sich
nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung von
2,2 Mio. Euro (Zufiihrung Vj. 3,6 Mio. Euro).

Von ihren Tochtergesellschaften und Beteiligungen konnte die
SVH im Geschéftsjahr Ertrage in Hohe von 55,1 Mio. Euro (Vj.
45,2 Mio. Euro) groBtenteils phasengleich vereinnahmen.

Insgesamt ergibt sich ein Jahresiiberschuss in H6he von 39,7 Mio.
Euro (Vj. 25,9 Mio. Euro). Der Bilanzgewinn, tiber dessen Ver-
wendung die Hauptversammlung beschlieBt, betragt 40,0 Mio.
Euro (Vj. 26,3 Mio. Euro).

Ertragslage

Die Gesellschaft tritt als Riickversicherer des Konzerns im Markt
auf und retrozediert das Geschift teilweise. Partner der passi-
ven Rickversicherung ist neben Dritten wie in den Vorjahren
die SVG. Bisher wurde das Riickversicherungsgeschéft grund-
satzlich um ein Jahr zeitversetzt erfasst, das von der SVG hin-
gegen zeitgleich. Im Geschéftsjahr wurde die zeitversetzte
Bilanzierung aufgehoben. Durch diese Aufhebung sind im Bi-
lanzjahr 2011 versicherungstechnische Ertrdge und Aufwande
der Abrechnungsjahre 2011 und 2010 enthalten. Um eine Ver-
gleichbarkeit zu gewdhrleisten, wird fiir den Vergleich mit dem
Vorjahr nur tiber das Jahr 2011 berichtet, das Jahr 2010 bleibt
unberiicksichtigt. Die Auswirkungen aus der Umstellung der
Bilanzierung wurden auf Seite 40 dargestelit.

Beitrédge

Die gebuchten Bruttobeitrdge reduzierten sich um 22,8 % auf
52,4 Mio. Euro (Vj. 68,0 Mio. Euro), da Riickversicherungsver-
trage gekiindigt wurden. Teilweise wird der Riickgang durch
gestiegene Beitrdge in anderen Vertrdagen kompensiert. Auf-
grund geringerer Retrozessionen verbleiben fir eigene Rech-
nung verdiente Nettobeitrdge von 29,3 Mio. Euro, das ent-
spricht 58,3 % der verdienten Bruttobeitrage (Vj. 44,6 %).

Versicherungsleistungen

Die Aufwendungen fiir Geschiftsjahresschdden brutto gingen
um 26,4 % auf 27,3 Mio. Euro (Vj. 37,1 Mio. Euro) zuriick. Ur-
sachlich hierfiir sind Kiindigungen von Riickversicherungsver-
tradgen. Auf die Riickversicherer entféllt ein Anteil von 15,1 Mio.
Euro (Vj. 22,5 Mio. Euro).



Aufwendungen Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb sanken
um 11,1 % auf 20,9 Mio. Euro. Ursdchlich fur diesen Riickgang
ist die Kiindigung von Vertrdgen durch die Gesellschaft. Die
Kostenerstattung der Riickversicherer betrug 6,0 Mio. Euro
(Vj. 10,3 Mio. Euro). Die Verwaltungskostenquote entspricht
anndhernd dem Vorjahresniveau.

Zusammenfassendes versicherungstechnisches Ergebnis
Das positive versicherungstechnische Ergebnis vor Verande-
rung der Schwankungsriickstellung erhohte sich um 1,9 Mio.
Euro auf 2,7 Mio. Euro (Vj. 0,8 Mio. Euro) und teilt sich wie folgt
auf die einzelnen Sparten auf:

2011 2010

Tsd. € Tsd. €

Lebensversicherung 670 416
Unfallversicherung 35 86
Haftpflichtversicherung 962 -254
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 92 -85
sonstige Kraftfahrtversicherungen 3 -84
Feuerversicherung -441 -260
Verbundene Hausratversicherung 20 30
Verbundene Wohngebdudeversicherung 770 839
sonstige Sachversicherung 23 315
Kredit- und Kautionsversicherung 603 -96
Ubrige Versicherungen -44 -93
2.693 814

Der Schwankungsriickstellung wurden 2,2 Mio. Euro (Zufiihrung
Vj. 3,6 Mio. Euro), insbesondere in den Sparten Haftpflicht- und
Transportversicherung entnommen. Bei der Sparte Transport
muss zukiinftig keine Schwankungsriickstellung mehr gebildet
werden, da die Voraussetzung dafiir aufgrund eines gesunke-
nen Geschédftsvolumens nicht mehr erfillt sind. Dabei wurde
das Wahlrecht genutzt, die Auflosung uber funf Geschéftsjahre
gleichméRig zu strecken. Das versicherungstechnische Netto-
ergebnis schlieBt mit einem Gewinn in Héhe von 4,2 Mio. Euro
(Verlust Vj. 3,1 Mio. Euro) ab.

Geschdftsverlauf wesentlicher Versicherungszweige

In der Lebensversicherung sanken die gebuchten Bruttobeitra-
ge um 1,7 % auf 5,8 Mio. Euro (Vj. 5,9 Mio. Euro). Die Geschafts-
jahresschadenquote erhohte sich brutto auf 26,4 % (Vj. 18,8 %),
netto auf 28,5 % (Vj. 22,3 %). Die Combined Ratio verbesserte
sich um 4,5 Prozentpunkte auf 66,3 %. Ursache hierfiir ist im
Wesentlichen die gesunkene Kostenquote (Aufwendungen fiir
den Versicherungsbetrieb im Verhdltnis zu den gebuchten
Beitrdgen). Der Deckungsriickstellung wurden 1,2 Mio. Euro zu-
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gefiihrt. Es ergab sich ein versicherungstechnischer Gewinn
von netto 0,7 Mio. Euro (Vj. 0,4 Mio. Euro).

Die gebuchten Bruttobeitrage in der Haftpflichtversicherung
sind um 72,2 % auf 1,0 Mio. Euro (Vj. 3,6 Mio. Euro) zurtickge-
gangen. Die Geschéftsjahresschadenquote verbesserte sich
brutto auf 34,8 % (Vj. 64,0 %), netto auf 34,9 % (Vj. 47,4 %).
Der Schwankungsriickstellung wurden 1,3 Mio. Euro aufgrund
der Reduzierung des Sollbetrages entnommen (Vj. 0,8 Mio. Eu-
ro Zuftihrung). Es ergab sich ein versicherungstechnischer Ge-
winn von netto 1,6 Mio. Euro (Vj. 1,4 Mio. Euro Verlust).

In der Feuerversicherung sanken die gebuchten Bruttobeitra-
ge um 29,6% auf 8,1 Mio. Euro (Vj. 11,5 Mio. Euro). Die Ge-
schéftsjahresschadenquote brutto stieg auf 79,3 % (Vj. 59,4 %).
Die Combined Ratio erhdhte sich um 12 Prozentpunkte auf
95,0 %. Den Schwankungsriickstellungen wurden 0,6 Mio. Eu-
ro (Vj. 0,1 Mio. Euro) entnommen. Das versicherungstechnische
Nettoergebnis schloss mit einem Gewinn von 0,1 Mio. Euro (Vj.
0,1 Mio. Euro Verlust) ab.

In der Verbundenen Wohngebdudeversicherung reduzierten
sich die gebuchten Bruttobeitrage um 20,1 % auf 16,7 Mio. Eu-
ro (Vj. 20,9 Mio. Euro). Die Geschéftsjahresschadenquote er-
hohte sich brutto auf 67,3 % (Vj. 65,6 %). Die Combined Ratio
stieg leicht um 0,8 Prozentpunkte auf 88,2 %. Nach Zufiihrung
von 1,6 Mio. Euro (Vj. 1,2 Mio. Euro) in die Schwankungsriick-
stellung schloss das versicherungstechnische Nettoergebnis
mit einem Verlust von 0,8 Mio. Euro (Vj. 0,3 Mio. Euro).

In der Kraftfahrtversicherung reduzierten sich die gebuchten
Bruttobeitrdge um 92,7 % auf 0,4 Mio. Euro (Vj. 5,5 Mio. Euro).
Die Geschiftsjahresschadenquote verbesserte sich brutto auf
89,5 % (Vj. 95,2 %). Nach unwesentlicher Verdanderung der
Schwankungsriickstellung (Zufiihrung Vj. 1,0 Mio. Euro) schloss
das versicherungstechnische Nettoergebnis mit einem leich-
ten Gewinn von 0,1 Mio. Euro (Vj. 1,2 Mio. Euro Verlust).

In der Kreditversicherung stiegen die gebuchten Bruttobeitra-
ge um 70,4 % auf 12,1 Mio. Euro (Vj. 7,1 Mio. Euro). Die Ge-
schéaftsjahresschadenquote erhghte sich brutto auf 8,0 % (Vj.
4,7 %). Die Kostenquote hat sich gegentiber dem Vorjahr um
4,0 Prozentpunkte erhdht und liegt somit bei 70,2 %. Die Com-
bined Ratio verbesserte sich aufgrund der gestiegenen Beitra-
ge um 8,0 Prozentpunkte auf 94 %. Das versicherungstech-
nische Nettoergebnis schloss mit einem Gewinn von 0,6 Mio.
Euro (im Vj. nahezu ausgeglichen).

Ertrdge und Aufwendungen aus Kapitalanlagen

Aus den Kapitalanlagen wurden Gesamtertrdge von 64,0 Mio.
Euro (Vj. 54,3 Mio. Euro) erzielt. Hierin sind 55,1 Mio. Euro (Vj.
45,2 Mio. Euro) Beteiligungsertrage von Tochtergesellschaften
enthalten, die iberwiegend von den beiden operativen Kon-
zernunternehmen SVG und SVL stammen. Die Gewinnanspriiche
wurden gréRtenteils periodengleich vereinnahmt. Im Berichts-
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jahr wurden Abschreibungen auf festverzinsliche Wertpapiere
in H6he von 0,1 Mio. Euro (Vj. 0,6 Mio. Euro) vorgenommen.

Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Den sonstigen Ertrégen von 519,1 Mio. Euro (Vj. 494,5 Mio. Eu-
ro) stehen sonstige Aufwendungen von 547,0 Mio. Euro (Vj.
518,1 Mio. Euro) gegeniber. Unter den sonstigen Ertrégen und
Aufwendungen sind insbesondere konzerninterne Dienstleis-
tungen erfasst. Das negative sonstige nichtversicherungstech-
nische Ergebnis ist damit von 23,6 Mio. Euro auf 27,9 Mio. Euro
gestiegen.

Das riicklaufige nichtversicherungstechnische Ergebnis ist auf
den Zinsanderungseffekt aufgrund der Bilanzierung nach BilMoG
(+1,1 Mio. Euro Aufwand) zuriickzufiihren. Dartber hinaus er-
gibt sich eine Ergebnisbelastung durch héhere Projektaufwen-
dungen (+2,5 Mio. Euro Aufwand), die durch gestiegene Ertrage
aus dem fiur andere Gesellschaften vermittelten Versicherungs-
geschéft teilweise kompensiert wird (+0,6 Mio. Euro Ertrag).

Ergebnis der normalen Geschdftstdtigkeit

Der Uberschuss aus der normalen Geschéftstatigkeit ist im Ge-
schaftsjahr um 17,0 Mio. Euro hoher als im Vorjahr und betragt
43,3 Mio. Euro. Dies ist auf den Einmaleffekt aus der Aufhebung
der zeitversetzten Bilanzierung des Riickversicherungsgeschifts
und das hdhere Kapitalanlageergebnis zuriickzufiihren.

Steuern

Im Geschéftsjahr ergab sich ein positives Ergebnis aus Steuern
vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 0,1 Mio. Euro (Vj. 2,6 Mio.
Euro). Dieses Ergebnis ist im Wesentlichen auf die seit dem
01.01.2009 bestehende ertragsteuerliche Organschaft mit der
SVL zurtickzufiihren.

Jahresiiberschuss

Der Jahrestiberschuss betrégt 39,7 Mio. Euro (Vj. 25,9 Mio. Eu-
ro). Unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vor-
jahrin H6he von 0,3 Mio. Euro ergibt sich ein Bilanzgewinn in
Hohe von 40,0 Mio. Euro (Vj. 26,3 Mio. Euro), Giber dessen Ver-
wendung die Hauptversammlung beschlie3t.

Finanzlage

Hauptziel des Finanzmanagements ist es, die Zahlungsféhigkeit
sowohl kurzfristig als auch dauerhaft zu sichern. Die aus den
Versicherungs- und sonstigen Vertragen resultierenden Zah-
lungsverpflichtungen sollen zu jeder Zeit erfiillbar sein. Hier-
zu werden die Zahlungsmittelzu- und -abflisse kontinuierlich
geplant und iberwacht. Das Vermdgen wird dabei so angelegt,
dass eine moglichst hohe Sicherheit und Rentabilitadt bei aus-
reichender Liquiditdt unter Wahrung einer angemessenen Mi-
schung und Streuung erreicht wird.

Die Gesellschaft konnte ihre aus den Versicherungs- und sons-
tigen Vertrdgen resultierenden Zahlungsverpflichtungen im Be-
richtsjahr jederzeit uneingeschrankt erfllen. Auch aktuell sind
keine Liquiditatsengpdsse erkennbar.

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen der Gesellschaft
sind im Anhang auf Seite 41 dargestelit.

Vermogenslage

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen (ohne Depotforderungen) sind im Berichts-
jahrum 2,4 % auf 1.167,8 Mio. Euro (Vj. 1.141,0 Mio. Euro) an-
gestiegen. Hiervon betreffen wie im Vorjahr 900,2 Mio. Euro
die Beteiligungen an den Tochterunternehmen SVL und SVG.
Weitere 202,5 Mio. Euro (Vj. 178,6 Mio. Euro) sind Anlagen in
Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen.
Die Inhaberschuldverschreibungen belaufen sich auf 12,8 Mio.
Euro (Vj. 19,8 Mio. Euro). Die saldierten stillen Reserven auf
die Kapitalanlagen sind weiter deutlich positiv und betragen
273,8 Mio. Euro nach 230,1 Mio. Euro im Vorjahr. Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf den héheren Zeitwert der SVG zuriick-
zufiihren.

Forderungen/Verbindlichkeiten

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsge-
geschaft sind gegentiber dem Vorjahr um 4,5 Mio. Euro auf
17,6 Mio. Euro, die Abrechnungsverbindlichkeiten von 15,8 Mio.
Euro auf 20,0 Mio. Euro gestiegen.

In den sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen die kon-
zerninternen Abrechnungen sowie die Forderungen aus der
Gewinnabfiihrung der SVL und der Ausschiittung der SVG
enthalten.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten werden vor allem Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Versicherungsvermittlern in Héhe
von 20,4 Mio. Euro (Vj. 14,8 Mio. Euro) ausgewiesen.

UNTERNEHMENSVERBUND

Das Aktienkapital der Gesellschaft hdlt die Sparkassen-Betei-
ligungen Baden-Wiirttemberg GmbH zu 61,3 %. Die SVH ist
entsprechend § 15 AktG mit der Sparkassen-Beteiligungen Ba-
den-Wiirttemberg GmbH verbunden. Der Sparkassen- und Giro-
verband Hessen-Thiringen hédlt 32,0 % und der Sparkassen-
und Giroverband Rheinland-Pfalz 3,6 %. Die restlichen 3,1 %
werden von der LBBW gehalten.



Die Gesellschaft ist auBerdem mit folgenden Unternehmen
verbunden:
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UNTERNEHMEN Anteilsbesitz Anteil %
gehalten von
SV SparkassenVersicherung Gebdudeversicherung AG, Stuttgart SVH 98,68
SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG, Stuttgart SVH 99,99
SV bAV Consulting GmbH, Stuttgart SVH 100,0
SV Beteiligungs- und Grundbesitzgesellschaft mbH, Stuttgart SVL 100,0
SVG Beteiligungs- und Immobilien-GmbH, Stuttgart SVG 100,0
SV Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co. Lowentor KG, Stuttgart svVaG 51
SVL 94,9
SV-Immobilien Beteiligungsgesellschaft Nr. 1 mbH, Stuttgart SvG 100,0
SV Informatik GmbH, Mannheim SVH 100,0
SV Kapitalanlage- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart SVL 100,0
SV-Kommunal GmbH, Erfurt SvVG 100,0
ecosenergy Betriebsgesellschaft mbH u. Co. KG, Greven SVL 60,0
SvVG 40,0
HNT-Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH, Wiesbaden SVG 75,0
SVL 25,0
Magdeburger Allee 4 Projektgesellschaft mbH, Erfurt SVL 66,7
SvG 33,3
Neue Mainzer StralRe 52-58 Finanzverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Hochhaus KG, SVG 66,7
Stuttgart SVL 33,3
SV Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG, Stuttgart SVL 66,7
SVG 33,3
SV Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co. Dotzheim KG, Stuttgart SVL 100,0
SV Grundstiicksverwaltungs-GmbH, Stuttgart SVH 94,1
StidBau Projektentwicklung und Baumanagement GmbH, Stuttgart SVH 66,7
TFK Hessengrund-Gesellschaft fiir Baulandbeschaffung, ErschlieBung und
Kommunalbau mbH & Co. Objekt Tiefgarage Friedrichsplatz Kassel KG, Kassel SVG 66,7
BSO Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen SVH 55,0
ecosenergy Betriebsmanagement GmbH, Greven ecosenergy
GmbH 100,0
ecosenergy GmbH, Greven SvVG 31,2
SVL 20,0
CombiRisk Risk-Management GmbH, Minchen SVG 51,0
SV-Luxinvest S.a r.l., Luxemburg SVH 100,0
SVG-LuxInvest SCS SICAF-SIF, Luxemburg SvVG 100,0
SVL-LuxInvest SCS SICAF-SIF, Luxemburg SVL 100,0
VGG Underwriting Service GmbH, Miinchen svaG 51,0

Der Rechenzentrumsbetrieb wird von der GaVl , die tbrigen
Tatigkeiten im Bereich der Datenverarbeitung von der SV Infor-
matik ausgefiihrt. Auf die SVH als Konzernmutter sind ver-
schiedene Funktionen und Aufgaben ausgegliedert.
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PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

KENNZAHLEN ZU DEN MITARBEITERN SVH SV-Konzern
Anzahl Mitarbeiter Innendienst

per31.12.2011 1.346 3.006
Anteil Frauen % 57,8 52,8
Anteil Mdnner % 42,2 47,2
Anteil Vollzeitmitarbeiter in % 74,4 78,6
Anteil Teilzeitmitarbeiter in % 25,6 21,4
Alter (Durchschnittsjahre) 42,8 42,7
Anzahl angestellter AuRendienst

per31.12.2011 735 735
Anzahl freier AuBendienst

per31.12.2011 1.230 1230
Anzahl Mitarbeiter insgesamt

per31.12.2011 3.311 4,971

Gegeniiber dem Vorjahr ist die Anzahl der Mitarbeiter im SV-
Konzern um 1,7 % gestiegen.

Bedeutung der Mitarbeiter in der SV

Der wirtschaftliche Erfolg der SV hangt von der Zufriedenheit
der Kunden ab. Diese wiederum wird wesentlich von der Leis-
tungsfahigkeit und Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beeinflusst. Deshalb ist die Personalstrategie eng mit
der Unternehmensstrategie der SV und ihren Zielen verzahnt.
Die Personalentwicklung nimmt hierbei eine entscheidende
Rolle ein.

Personalentwicklung

Mit dem internen Weiterbildungsprogramm und den zielgrup-
penspezifischen Programmen fur Fihrungskrafte, Nachwuchs-
krafte und Projektleiter tragt die SV den hohen Anforderungen
an die Personalentwicklung Rechnung. Hierbei kann zwischen
persodnlichkeitsbildenden, fachlichen und methodischen Wei-
terentwicklungsmadglichkeiten differenziert werden.

Mitarbeiterbefragung 2011

Nach der Erstbefragung im Jahr 2008 fand Ende 2011 eine er-
neute Mitarbeiterbefragung mit einer Riicklaufquote von tiber
80 % statt. Nach der Auswertung der Umfrage werden die Er-
gebnisse kommuniziert, um im Anschluss an den genannten
Starken und Handlungsfeldern arbeiten zu kénnen. In Summe
kann eine deutliche Erh6hung der Mitarbeiterzufriedenheit
festgestellt werden.

Trainingstage fiir Fiihrungskrifte

Im Rahmen der Mitarbeiterbefragung 2008 wurde der Bedarf
identifiziert, die Abteilungs- und Gruppenleiter der SVin ihrer
Funktion als Fihrungskraft durch eine gezielte, obligatorische
Workshopreihe zu unterstutzen. Hierbei wurden die Themen
»Lebensbalance — Motivation durch Ausgewogenheit«, »Konse-
quent fiihren — Klarheit in Kommunikation und im Handeln« und
»Die Fiihrungskraft als erster Personalentwickler« behandelt.

Aus den Riickmeldungen der Fuhrungskrafte zeigte sich, dass
die Teilnehmer die hierarchische Mischung der einzelnen Grup-
pen und die Méglichkeit zur konzernweiten Netzwerkbildung
besonders wertvoll fanden. Positivaufgenommen wurde auch
die Chance sich selbst zu reflektieren und sich mit dem Leitbild
sowie den SV-Grundsdatzen der Zusammenarbeit kritisch aus-
einanderzusetzen.

Nachwuchskrdfteentwicklung

Im Frithjahr 2011 schlossen fiinf Mitarbeiter/-innen das Nach-
wuchskrafteentwicklungsprogramm mit einem Potenzial-As-
sessment-Center und einer individuellen Handlungsempfeh-
lung ab, um im Anschluss daran neue Aufgaben (ibernehmen
zu kdnnen.

Das ndchste Programm soll im Jahr 2012 durchgefiihrt werden.

Traineeprogramm

Mit dem Traineeprogramm unterstiitzt die SV Akademiker beim
Einstieg ins Unternehmen und wirkt gleichzeitig den Auswir-
kungen des demografischen Wandels entgegen. Anfang No-
vember 2009 begann das zweite Traineeprogramm der SV fur
Hochschulabsolventen. Nach 18 Monaten, in denen die acht
Teilnehmer in verschiedenen Bereichen tdtig waren und ein
breit gefdchertes begleitendes Programm absolvierten, endete
die MaBnahme im Mai 2011.

Im November 2011 startete die dritte Reihe mit acht Hoch-
schulabsolventen.

Berufsausbildung

Im Jahr 2011 beendeten 64 Versicherungskaufleute ihre Aus-
bildung mit der Abschlusspriifung vor der IHK. Zusatzlich be-
endeten 14 Studierende ihr Studium an der Dualen Hochschu-
le Baden-Wiirttemberg. Mit dieser hohen Ausbildungsquote
beweist die SV erneut ihre soziale Verantwortung als Arbeitge-
berin den Regionen. Mit einer Ubernahmequote von rund 80 %
unterstreicht sie ihren Anspruch, den Anforderungen des Mark-
tes und den Herausforderungen der demografischen Entwick-
lung mit jungen, selbst ausgebildeten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zu begegnen.



AUSBILDUNGSZAHLEN

Standorte Anzahl Abschliisse davon im davonim
Versicherungs- AuBendienst Innendienst

kaufleute iibernommen unbefristet

iibernommen

Stuttgart 12 3 2
Mannheim 6 3 1
Wiesbaden 13 5 2
Karlsruhe 10 6 2
Kassel 13 7 2
Erfurt 10 6 1
Summe 64 30 10

Qualifizierungs- und Entwicklungsprogramm Auf3endienst
Ein aus vielen Bausteinen bestehendes Qualifizierungs- und
Entwicklungsprogramm wurde fiir den gesamten AuRendienst —
vom Auszubildenden bis zum FiihrungsauBendienst — entwor-
fen. Wesentliche Ziele sind, das Personal im VerkaufsauRen-
dienst quantitativ und qualitativ auszubauen sowie die Produk-
tivitat der Kundenberater zu steigern. Dies soll erreicht werden,
indem vorhandene MaBnahmen vertieft und Neuerungen wie
die optimierte Einarbeitung und Qualifizierung von neuen Kun-
denberatern eingefiihrt werden. Zudem werden gezielte Pro-
gramme fiir PersonalentwicklungsmaBnahmen fiir Geschafts-
stellenleiter und den FiihrungsauBendienst durchgefiihrt. Im
Rahmen eines Piloten hat die SV an der durch den V6V initiier-
ten Zertifizierung von Geschéftsstellen teilgenommen. Die An-
sdtze sollen in der Folge auf weitere Geschéftsstellen ausge-
weitet werden.

RISIKEN UND CHANCEN DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG
Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements ist die Sicherung der Unterneh-
mensziele, indem samtliche risikorelevanten Sachverhalte so-
wie strategische Chancen zu einer ganzheitlichen Unterneh-
menssicht tberfihrt werden.

Die Verantwortlichkeiten fiir das Risikomanagement sind ein-
deutig definiert. Hierdurch wird eine klare Trennung zwischen
dem Aufbau von Risikopositionen und deren Uberwachung und
Kontrolle sowie zwischen unvereinbaren Positionen garantiert.
Der Vorstand legt die geschéftspolitischen Ziele sowie die Risi-
kostrategie nach Rendite- und Risikogesichtspunkten verbind-
lich fest und trdgt die Verantwortung fiir die Definition unter-
nehmensweit glltiger Rahmenbedingungen fur das gesamte
Risikomanagement.

23

davonim = Anzahl Abschliisse davon

Innendienst Studenten iibernommen
befristet = Duale Hochschule

iibernommen

4 7 6

1 7 5

3 0 0

0 0 0

1 0 0

2 0 0

11 14 11

Das zentrale Risikomanagement tibernimmt

¢ die Pflege, Anpassung und Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems,

¢ die Koordination und Integration der jeweiligen
Risikomanagement-Aktivitaten,

¢ die Aktualisierung und Auswertung der
Risikoinformationen sowie

¢ die Kommunikation der Risikosituation.

Die einzelnen Hauptabteilungsleiter als dezentrale Risikoma-
nager treffen operative Entscheidungen lber die Risikonahme
und sind fur die Identifikation, Bewertung und Steuerung der
Risiken ihres Geschéftsbereiches, die laufende Verbesserung
der dezentralen Systeme sowie Ad-hoc Risikomeldungen ver-
antwortlich.

Im jahrlichen Rhythmus erfolgt eine Uberpriifung des Risikoma-
nagementsystems durch die interne Revision. Zusatzlich wird
das Risikofriiherkennungssystem regelmédfigen Prifungen
durch die Wirtschaftspriifer der SV unterzogen. Die letzten Prii-
fungen haben die Funktionsfdhigkeit bestdtigt. Um den stei-
genden Anforderungen an sich verandernde Rahmenbedingun-
gen gerecht zu werden, wird der Risikomanagementprozess der
SV stetig angepasst und weiterentwickelt. Insbesondere vor
dem Hintergrund der kiinftigen aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen durch Solvency Il wurde in 2011 ein konzernweites und
bereichsubergreifendes Projekt implementiert.

Risikomanagementprozess

Der Umgang mit Risiken ist ebenso wie die gesamte Risiko-
politik in allen Unternehmensbereichen und allen relevanten
Geschaftsprozessen verankert und als laufender Prozess ange-
legt. Er umfasst alle Aktivitdten zum systematischen Umgang
mit Risiken und Chancen im Unternehmen und wird als ein in-
tegrativer Bestandteil der allgemeinen Entscheidungsprozesse
und Unternehmensablaufe verstanden.
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Der Risikokontrollprozess beinhaltet die Bereiche Risikoidenti-
fikation, -bewertung, -steuerung und -iiberwachung sowie die
Kommunikation und Adressierung bestehender Risiken.

GemdR der Konzeption des Risikomanagementsystems wer-

den im Rahmen der jahrlich stattfindenden Risikoinventur alle

Hauptabteilungsleiter sowie die Geschéftsfiihrung der SV In-

formatik aufgefordert,

¢ die relevanten — mindestens jedoch die zwei gré3ten —
Risiken ihres Verantwortungsbereichs sowie

e MaRnahmen zur Risikoreduktion und

e mogliche Chancen zu melden.

Die Ergebnisse werden abschlieRend in thematisch tbergrei-
fenden Handlungsfeldern zusammengefiihrt. Sie liefern neben
der aktuellen Risiko- und Chancensituation gleichzeitig wichtige
Anhaltspunkte fur die Festlegung der strategischen Zielgr6Ren
und MalRnahmenpldne in den einzelnen Strategiefeldern. Um
eine addquate Uberwachung und Steuerung der Chancen und
Risiken zu erméglichen, werden zusétzlich risikomindernde MaR-
nahmen sowie geeignete Friihwarnindikatoren identifiziert und
regelmdRig aktualisiert. Auf Basis der Risikoinventur erstellt
das zentrale Risikomanagement den jahrlichen Risikobericht
der SV.

2011

Geschiftsjahresschadenquoten in %
der verdienten Beitrdage

Abwicklungsergebnis in %
der Eingangsschadenriickstellung

Das zentrale Risikomanagement beobachtet und diskutiert dar-
Uber hinaus die Entwicklung der aktuellen Risikosituation so-
wie der einzelnen Frithwarnindikatoren regelmdRig im Rahmen
monatlicher Risikorunden. Zusatzlich wird die unterjdhrige Ri-
sikosteuerung um ein Ampel- und Limitsystem ergdnzt. Hier-
durch werden risikorelevante Entwicklungen rechtzeitig erkannt
und Handlungsmoglichkeiten gesichert. Bei Bedarf wird an den
Vorstand oder den verantwortlichen Hauptabteilungsleiter es-
kaliert. Die Ergebnisse der Risikorunden werden dem Vorstand
monatlich und dem Aufsichtsrat quartalsweise berichtet.

Ergebnisse der Risikoerhebung

Versicherungstechnische Risiken

Innerhalb des Konzerns wird die aktive Riickversicherung
hauptsachlich von der SVH betrieben. Die Zeichnungsricht-
linien sehen vor, dass nur europdisches Geschéft gezeichnet
wird.

In der aktiven Riickversicherung dominiert das Konzentra-
tionsrisiko, das sich aus Naturkatastrophen sowie anderen
Kumulschdden realisieren kann. Um diesem Risiko entgegen-
zuwirken, wird das Exposure laufend beobachtet und die maxi-
male Schadenlast nach Riickversicherung auf ein akzeptables
Niveau gebracht.

Die Schadenquoten und Abwicklungsergebnisse fiir eigene
Rechnung der SVH entwickelten sich wie folgt:

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

49,3 708 659 575 558 56,0 56,7 657 67,0

1,7 1,4 6,5 -1,0 -9,8 4,6 25 -38 -03

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschdft

Die Abrechnungsforderungen in Héhe von 17,61 Mio. Euro so-
wie die »RV-Anteile an den Riickstellungen (abzgl. Depotver-
bindlichkeiten von 0,11 Mio. Euro)« in Héhe von 1,78 Mio. Euro
gegeniiber Riickversicherungsgesellschaften kénnen hinsicht-
lich ihrer Bonitdt in folgende Klassen unterteilt werden:
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Ratingklasse Wesentliche Abrechnungs- Anteil an gesamten RV-Anteil RV-Anteil

gemaB forderungsbetrige per 31.12.2011 Abrechnungs- Riickstellungen Riickstellungen

Standard & Poor’s (>5.000 € pro Riickversicherer) forderungen per31.12.2011 31.12.2011
in Mio. € in % in Mio. € in %

AAA

AA 1,76 9,99 0,01 0,58

A 6,73 38,2 1,35 75,85

BBB

BB

B

Ccc

Not rated 0,86 4,86 0,01 0,37

Forderungen / Riickstellungen

gegeniiber der SVG 8,26 46,92 0,41 23,2

Gesamte Abrechnungsforderungen

(inkl. Abrechnungsforderungen

<5.000 €) / RV-Anteil

Riickstellungen 17,61 100,00 1,78 100,00

Die Abrechnungsforderungen wurden in den letzten drei Jah-
ren vollstandig beglichen.

Risiken aus Kapitalanlagen

Das Niveau der Kapitalmarktzinsen hat sich zu Beginn 2011 er-
holt, zeigte im 2. Quartal jedoch bereits wieder deutliche Ab-
wartstendenzen auf. Die Folge sind erhohte Kursreserven auf
den festverzinslichen Bestédnden. Wieder steigende Zinsen wiir-
den die Kursreserven wieder reduzieren.

Bei der SVH wird das Ergebnis von der Hohe der vereinnahm-
ten Dividende der Beteiligungen bestimmt, welche tiber 80 %
des Bestandes langfristiger Kapitalanlagen ausmachen. Eine
schlechte Entwicklung von Tochtergesellschaften hat unmittel-
baren Einfluss auf deren Ausschiittungen und damit auf das
Geschéftsergebnis der Gesellschaft. Daher erfolgt die Risiko-
steuerung der Markt- und Kreditrisiken im Bereich der Kapital-
anlagen hauptsédchlich direkt bei den Tochterunternehmen.
Derivative Finanzinstrumente werden derzeit bei der SVH nicht
eingesetzt.

Die Staatsanleihen im Euroraum leiden seit 2010 verstdrkt unter
der Erhhung der Staatsverschuldung in Folge der Finanzkrise
und dem dadurch gestiegenen Finanzierungs- und Umschul-
dungsbedarf. Insbesondere die Renditeaufschlage fiir griechi-
sche Staatsanleihen, aber auch fiir Bonds von Irland, Portugal
und schlieBlich Spanien und Italien (PIIGS-Staaten) standen in
2011 weiterhin unter Druck.

Die SVH hat aktuell weder Aktienbestdande noch halt sie fest-
verzinsliche Papiere der PIIGS-Staaten.

Generell sind die Wertpapierbestédnde der SVH Markt-, Kredit-,
Zahlungsstrom-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken unterworfen.

Marktrisiken entstehen durch unginstige Entwicklungen der
Kapitalmarkte. Die mdglichen Ausmalie dieser Marktrisiken wer-
denin regelméaRigen Abstanden anhand verschiedener Szena-
rien von Kursentwicklungen sowie Zinsanderungen ermittelt.
Ein Anstieg des Zinsniveaus um 1 %-Punkt hatte beim Jahres-
endbestand der Kapitalanlagen einen Riickgang des Marktwer-
tes bei zinssensitiven Kapitalanlagen im Umlaufvermégen um
0,2 Mio. Euro zur Folge.

Kreditrisiken resultieren aus einer Verschlechterung der Bo-
nitdt bzw. aus dem Ausfall von Wertpapieremittenten. Bei der
Auswahl von Emittenten werden hohe Anforderungen an die
Bonitat gestellt. Nahezu alle Festzinsanlagen der SVH weisen
ein Rating im oberen Investmentgrade-Bereich aus:

Ratingklassen Zeitwert in Mio. €

AAA-BBB 228,7
BB-B 0,0
CCC-D 0,0
Not rated 4,2
Gesamt 2329

Der Not rated-Bestand in H6he von 4,2 Mio. Euro setzt sich aus
zwei Darlehen an die GaVl zusammen.
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Durch eine geeignete Falligkeitsstruktur und eine laufende Fi-
nanzplanung, welche sémtliche Zahlungsstréme aus den Kapi-
talanlagen und den sonstigen Verpflichtungen berticksichtigt,
wird dem Risiko unzureichender Liquiditat entgegengewirkt.
Dariiber hinaus sind die Wertpapierbestdnde tiblicherweise kurz-
fristig verduRerbar. Eine Ausnahme bilden lediglich zur Siche-
rung von Verpflichtungen gesperrte Bestdnde. Bei Eintritt ho-
her auRRerordentlicher Risiken und gleichzeitig eingeschrédnkter
Marktliquiditat fur Wertpapiere kann das Unternehmen zum
Verkauf von Teilbesténden auch unter Inkaufnahme von Verlus-
ten gezwungen sein. Sollten die Kapitalmarkte in solchen Fallen
eine geringe Liquiditat aufweisen, kdnnen sich Risiken ergeben.

Alle im Rahmen einer konservativen Anlagepolitik getroffenen
Entscheidungen werden durch laufende Beobachtung der Ent-
wicklung auf den Kapitalmarkten und erstellte Marktprognosen
Uberprift. Die aufsichtsrechtlichen Vorschriften zur Mischung
und Streuung der Kapitalanlagen werden eingehalten.

Insgesamt stehen zur Pufferung dieser Risiken stille Reserven
der Kapitalanlagen sowie ein ausreichend hoher Bestand an
Eigenkapital zur Verfligung. Selbst bei Eintreten der unter dem
Punkt Marktrisiken geschilderten Stressszenarien wird die Sol-
vabilitatsanforderung der Versicherungsaufsicht tibertroffen.
Dadurch ist gewahrleistet, dass die Gesellschaft ihre gegen-
wartigen und zukiinftigen Verpflichtungen aus bestehenden
Vertragsverhdltnissen bedienen kann.

Operationale Risiken

Unter operationalen Risiken wird die Gefahr verstanden, Verluste
als Folge von Unzuldnglichkeiten oder des Versagens von Men-
schen oder Systemen sowie auf Grund externer Ereignisse zu
erleiden. Auch Compliance-Risiken, die insbesondere aus An-
derungen rechtlicher und steuerlicher Rahmenbedingungen
oder aus der Nichteinhaltung von Gesetzen und Richtlinien re-
sultieren sowie fehlende oder ineffiziente Prozesse, welche die
laufend notwendige Verbesserung der Produktivitdt und Qua-
litdt des Geschéftsbetriebs gefdhrden kdnnen, sind darunter
zu fassen. Zudem besteht bei fehlenden DV-technisch hinter-
legten Prifungen oder unwirksamen organisatorischen Mal3-
nahmen die Méglichkeit, dass Daten bewusst oder irrtiimlich
manipuliert werden. Dies kann zu falschen Entscheidungsgrund-
lagen fiihren.

Ein ausgeprdgtes internes Kontrollsystem sieht die organisato-
rische Trennung von Funktionen, Arbeitsanweisungen, Plausi-
bilitats- und Abstimmungsprifungen vor und beinhaltet um-
fangreiche Kontrollen. Dadurch werden mégliche Risiken im
Rahmen der operativen Tatigkeit der Funktionseinheiten ver-
mieden bzw. auf ein akzeptables MaR reduziert.

In enger Abstimmung mit den DV-Dienstleistern der SV werden
fur den Schutz des internen Netzwerks umfassende Zugangs-
kontrollen und Schutzvorkehrungen, Firewalls und Antiviren-
malnahmen eingesetzt und standig angepasst. Diese MaR-
nahmen werden durch regelmdRige Datensicherung ergénzt.

Eine besondere Beachtung finden Risiken, die den laufenden
Geschéftsbetrieb stéren oder unterbrechen kénnen. Bei der SV
wurde eine BCM-Organisation (Business Continuity Manage-
ment) errichtet, die eine verldssliche Fortflihrung der kritischen
Geschaftsprozesse auch in einer Notfallsituation sicherstelit.

Sonstige Risiken

Weiterhin besteht das Risiko méglicher Verluste, die sich aus
strategischen Geschdftsentscheidungen oder aus einer fehlen-
den Anpassung der Geschaftsstrategie an ein verdandertes Wirt-
schaftsumfeld ergeben kénnen. Steuerungsstrategien, die der
grundsatzlichen Orientierung und angemessenen Reaktion auf
solche Risiken dienen, stellt die Risikostrategie der SV bereit.

Unter Reputationsrisiko wird die mégliche Beschdadigung des
Rufes der SV infolge einer negativen Wahrnehmung in der 0f-
fentlichkeit verstanden. Méglicher Ursachen sind z. B. nicht ein-
gehaltene Leistungs- und Serviceversprechen gegeniiber den
Versicherungsnehmern oder Widerspriiche zu Unternehmens-
zielen und dem Markenkern. Um diesen Risiken entgegen-
zuwirken, betreibt die SV eine intensive Offentlichkeits- und
Pressearbeit und beobachtet laufend die Arbeitsstéande in den
einzelnen Fachbereichen. Etwaige Kundenbeschwerden wer-
den zeitnah und umfassend bearbeitet und in einem laufenden
Qualitdtsverbesserungsprozess eingebracht. Reputationsrisi-
ken infolge eines VerstolRes gegen Compliance-Regeln beugt
die SV aktiv durch ein Compliance-System vor. Bestandteil die-
ses Systems sind allgemeine Verhaltensgrundsatze fur alle
Beschéftigten des Konzerns, die Leitsatze fur ein rechtskonfor-
mes, verldssliches und an ethischen Werten orientiertes Ver-
halten begriinden.

Ergebnisse der Chancenerhebung

Da Risiken grundsatzlich als eine Abweichung von einem er-
warteten Ergebnis in der Zukunft verstanden werden kénnen,
sind diese nicht ausschlieBlich negativ anzusehen, sondern
stellen zum Teil auch Chancen und Ertragspotenzial dar.

Diese ergeben sich insbesondere aus der Tatigkeit der operati-
ven Tochterunternehmen SVLund SVG. Um bestehende Chan-
cen zu nutzen, gilt es im Wesentlichen, MaRnahmen zur Stei-
gerung des Neugeschafts und zur Optimierung der Prozesse
stringent und nachhaltig umzusetzen.

Zusammenfassende Darstellung der Risiko- und
Chancensituation

Nach der aktuellen Risikoerhebung liegen die gréten Risiko-
potenziale im Bereich der Elementarschadenversicherung und
der Kapitalanlagen. Dariiber hinaus spielt das Risiko von mog-
lichen Abwicklungsverlusten im Riickversicherungsgeschaft ei-
ne wesentliche Rolle.



Um die bekannten und kiinftigen Risiken zu erkennen und zu
beherrschen, wird ausreichend Vorsorge getroffen. Dadurch
kann nach heutigem Stand eine Gefahrdung der kiinftigen Ent-
wicklung vermieden und der Fortbestand der Gesellschaft gesi-
chert werden.

Fir die SVH sind zusammengefasst keine Entwicklungen er-
kennbar, die die Finanz- und Vermdgenslage wesentlich beein-
trachtigen kdonnten. Die Ertragslage sowie die Vermdgensla-
ge und in Teilen die Finanzlage ist hauptsachlich durch die
Ausschiuttungen von SVG und SVL geprégt. Die SVH ist damit
unmittelbar abhdngig von der operativen Entwicklung dieser
Gesellschaften.

NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschéftsjahres haben sich nicht ergeben.

AUSBLICK

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2012 erneut wachsen, wenn-
gleich sich die Geschwindigkeit etwas verlangsamen diirfte. Al-
lerdings gibt es unverdndert deutliche regionale Unterschiede.
Die Stabilisierung der Immobilienpreise in den USA findet ihren
Niederschlag in einer besseren Konsumentenstimmung, die
ihrerseits den Konsum stimuliert. Die US-Notenbank sorgt mit
ihrer expansiven Zinspolitik, zu der sie sich bereits bis 2014
verpflichtet hat, und Staatsanleihenkaufen fiir negative Real-
renditen. Sparen wird so tendenziell bestraft und der Konsum
geférdert. Trotzdem wird sich die Wirkung der positiven Impul-
se im Laufe des Jahres abschwachen. In Summe ist daher mit
einem Wachstum von 1,8 % in den USA zu rechnen, was auf
dem Niveau von 2011 liegt. Besser sind die Aussichten, wie
auch in den letzten Jahren, in den Schwellenldndern. Eine Kon-
junkturbeschleunigung spdtestens im zweiten Halbjahr 2012
erscheint dort wahrscheinlich, zumal vielfach steigende Roh-
stoffpreise den Wachstumstrend unterstiitzen.

In der Eurozone sollte die konjunkturelle Schwachephase ver-
gleichsweise kurz ausfallen und bereits in der zweiten Jahres-
hélfte in eine Aufwartsbewegung tibergehen. Der IWF geht trotz-
dem insgesamt von einer negativen Wachstumsrate in Hohe
von 0,5 % aus. Erneut tiberdurchschnittlich sollte Deutschland
abschneiden. Die Wettbewerbsfahigkeit durch die Lohnzuriick-
haltung in der Vergangenheit, die niedrigen Finanzierungsbe-
dingungen sowie die niedrige Arbeitslosigkeit sorgen fiir freund-
liche binnenwirtschaftliche Rahmenbedingungen. Insgesamt
kann Deutschland im Jahr 2012 mit einer leicht positiven Wachs-
tumsrate rechnen.

Die Aussichten fur deutsche Staatsanleihen kénnen nurim eu-
ropdischen Kontext beurteilt werden. Die Schuldenkrise im Eu-
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roland wird bestimmendes Thema des gesamten Jahres 2012
sein. Steigende Zinsen der Kernstaatsanleihen sind daher eher
unwahrscheinlich. Es spricht einiges daftir, dass die Zinsen 10-
jahriger Bundesanleihen noch langere Zeit bei ca. 2 % liegen
werden. Mit einer zunehmenden Stabilisierung der Eurozone
und deren Banken wird die Erwartung steigen, dass sich die
Notenbankzinsen normalisieren. Die langfristigen Zinsen soll-
ten sich daher im Jahresverlauf weiter nach oben in Richtung
2,75 % bewegen.

Die Perspektiven fur die internationalen Aktienmarkte im Jahr
2012 sind als chancenreich einzuschéatzen, sofern die Schul-
denkrise in Europa nach und nach tiberwunden werden kann.
Auch den Unternehmensgewinnen kann dann mittelfristig die
Ruickkehr auf den Wachstumspfad gelingen. In einem solchen
Fall duirfte es zu einer deutlichen Stimmungsaufhellung an den
Markten kommen. Der Anleger wird sich allerdings auf eine an-
haltend hohe Volatilitat einstellen missen.

Die Entwicklung in der Schaden- und Unfallversicherung wird
in 2012 gemaR GDV einerseits durch die nur verhaltene Ein-
kommensentwicklung der privaten Haushalte (auf die rund zwei
Drittel der Nachfrage in diesem Bereich entfallen) und anderer-
seits durch die wirtschaftliche Erholung im Unternehmenssek-
torin 2011 beeinflusst werden. In Summe werden sich diese
Faktoren jedoch auf die Anzahl der abgeschlossenen Vertrage
nur begrenzt auswirken — gezeigt hat dies u.a. auch die letzte
Banken- und Wirtschaftskrise 2009 und 2010. Dort hat sich die
Nachfrage nach Versicherungsschutz im Bereich der Schaden-
und Unfallversicherung ebenfalls gegeniiber der Konjunktur-
entwicklung als relativ robust erwiesen.

Gepragt wird das Beitragswachstum in der Schaden- und Un-
fallversicherung in 2012 vermutlich weiterhin vor allem durch
den Preiswettbewerb und hier durch Beitragsanpassungen in
der Kraftfahrtversicherung (Neugeschaft und Bestand) sowie
durch Beitragsanpassungsklauseln in einigen Sparten. In Sum-
me kann gemaR einer Einschdtzung des Verbandes fiir 2012
marktweit von einem gegeniiber dem Vorjahr um 2% héheren
Beitragsaufkommen ausgegangen werden.

Fur das Jahr 2012 erwartet die SV — entsprechend des Markt-
trends - einen leichten Anstieg der Beitrdge. Dieser Anstieg re-
sultiert aus einem Geschéftsausbau im Privat- und Firmenge-
schaft sowie aus Beitragssatz- und Bestandsanpassungen.
Gleichzeitig wird von steigenden Neugeschaftsbeitrdagen aus-
gegangen. Die Sanierung in Kraftfahrt wird weiter fortgesetzt.
Die Umsetzung der MaBnahmen aus dem Projekt >Schadenma-
nagement« wird sich positiv auf den Schadenverlauf auswirken
und den erwarteten Teuerungsraten entgegenwirken. Auch in
den Jahren 2013 und 2014 wird von moderat steigenden Bei-
tragseinnahmen und leicht sinkenden Combined Ratios ausge-
gangen. In der Kapitalanlage wird in den kommenden beiden
Jahren mit leicht steigenden Ertrdgen gerechnet.
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Fur die SVG wird auch in den kommenden zwei Jahren die Chan-
ce gesehen, die regional starke Position bei den strategisch
wichtigen Privatkundengruppen weiter auszubauen. In Zusam-
menarbeit mit dem S Finanzverbund und auch tiber Cross-Sel-
ling-MaRBnahmen soll unter anderem mit dem neuen Produkt
SV PrivatSchutz mehr Neugeschéft in den ertragreichen Spar-
ten Hausrat, Haftpflicht und Unfall generiert werden. Dariiber
hinaus soll das gewerbliche Geschaft mit den Produkten SV
FirmenPolice, SV AgrarPolice und SV GeschaftsPolice mit Hilfe
einer Marktoffensive ausgebaut werden. Ein entsprechend zu-
geschnittenes Maklerkonzept wird die Stellung als Industrie-
versicherer starken.

Die Entwicklung des Lebensversicherungsgeschifts wird in
2012 entsprechend der Prognose des GDV gepréagt sein von
einem veranderten gesamtwirtschaftlichen Umfeld, der Wett-
bewerbssituation im Vergleich zu anderen Anlageformen und
den Perspektiven der kapitalgedeckten Altersvorsorge.

Die Verunsicherung der privaten Haushalte wird vor dem Hin-
tergrund der weltweit wieder pessimistischeren Konjunktur-
aussichten, vor allem aber auch wegen der Unwdgbarkeiten der
Krise im Euroraum, wieder splirbar zunehmen. Im Bereich der
Vorsorgeprodukte sind hieraus jedoch vorerst kaum Verdnde-
rungen in der Versicherungsnachfrage zu erwarten. Auch im
Bereich der Geldvermdégensbildung stehen trotz Krise im Eu-
roraum und des anhaltenden Niedrigzinsumfeldes fir die pri-
vaten Haushalte kaum gute Alternativen zur privaten Lebens-
versicherung zur Verfligung. Insgesamt wird daher fiir 2012
von einem weitgehend unveranderten Nachfrageverhalten der
privaten Haushalte ausgegangen. Auch die vorzeitige Beendi-
gung von Lebensversicherungsvertrdgen sollte trotz erhéhter
Unsicherheit auf Seiten der privaten Haushalte vorerst nicht
ansteigen.

Im Einzelnen wird vor diesem Hintergrund erwartet, dass sich
der Neuzugang an laufenden Beitrdgen im Jahr 2012 markt-
weit in etwa auf dem Vorjahresniveau bewegen wird. Beim Ab-
gang an laufenden Beitragen wird ebenfalls nicht mit groRen
Verdnderungen gerechnet.

Schwer einzuschéatzen bleibt weiterhin der Verlauf des Einmal-
beitragsgeschéftes. Angesichts des Zinsumfeldes steht hier ein
groRes Marktpotenzial zur Verfligung. Aufgrund Risiko begren-
zender MaBnahmen im Rahmen der Geschéftsstrategie kann
diese Nachfrage durch die Versicherer allerdings nicht befrie-
digt werden. Fiir 2012 wird insofern in etwa das Vorjahreser-
gebnis erwartet, wobei auch ein leichter Riickgang denkbar ist.
Fur die Beitragseinnahmen insgesamt wird somit in Summe
ein Riickgang in 2012 um etwa 1% prognostiziert.

Fir die SVLwird im Jahr 2012 ein Einmalbeitragsgeschéft auf
dem Niveau von 2011 sowie ein weiterhin hohes Neugeschaft
gegen laufenden Beitrag erwartet. Nach planmé&Rig hohen Ab-
laufen in 2011 wird fiir 2012 mit einem spirbaren Absinken
der Aufwendungen fiir Versicherungsfélle gerechnet. Das Stor-

no wird weiter leicht riickldufig sein. Alles in allem wird fur
2012 ein leichter Anstieg der gebuchten Beitrdge in H6he von
3,3% prognostiziert. Fiir 2013 wird mit keinem weiteren Bei-
tragswachstum gerechnet. Die Aufwendungen fiir Versiche-
rungsfalle werden im Vergleich zu 2012 allerdings zulegen. In
der Kapitalanlage wird in den kommenden beiden Jahren mit
einer stabilen Verzinsung auf dem aktuellen Niveau gerechnet.

Da auch in 2012 der Referenzzins unter 4 % liegen wird, ist flr
die Vertrage mit einem Garantiezins von 4 % eine Zinsnachre-
servierung zu bilden. Bei anhaltend niedrigem Zinsumfeld wird
der malRgebliche Referenzzinssatz fiir die Zinsnachreservierung
Ende 2012 ca. 3,70 % betragen, was einen Aufwand im oberen
zweistelligen Millionenbereich nach sich ziehen wiirde.

Trotz dieser Rahmenbedingungen besteht die Chance, die re-
gional starke Stellung im Bereich der Vorsorge und Vermdgens-
bildung weiter auszubauen. Auch 2012 gilt es in Zusammen-
arbeit mit dem S-Finanzverbund das Neugeschift weiter zu
forcieren und den Fokus im Zuge des marktweiten Trends zur
kapitalgedeckten Altersvorsorge auf den Bereich der betrieb-
lichen Altersvorsorge zu legen.

Die SVH rechnet — aufgrund der skizzierten Einflussfaktoren —
mit angemessenen Ausschiittungen ihrer Tochtergesellschaften
sowie einem normalen Verlauf der librigen Geschéftstatigkeit.

Die SV wird im Bereich der Kapitalanlage wieder eigene Wege
gehen, nachdem sie funf Jahre lang erfolgreich Gber die ge-
meinsame Asset-Management-Gesellschaft VersAM mit der PNW
zusammengearbeitet hat. Aufgrund unterschiedlicher Auffas-
sungen iber die zukiinftige strategische Weiterentwicklung
des Kapitalanlagenmanagements wird die Kapitalanlage neu
organisiert. Dabei wird die SV bisherige Aufgaben der VersAM
teilweise in den Konzern zuriickverlagern. Das Portfolio-Manage-
ment soll unter der Regie der SV von der in ihrem Geschéftsge-
biet ansdssigen Helaba Invest und der LBBW Asset Manage-
ment durchgefiihrt werden. Die neue Kooperation wird zum
1. April 2012 umgesetzt.

SCHLUSSERKLARUNG AUS DEM ABHANGIGKEITSBERICHT

Nach den Vorschriften des § 312 AktG erstellte der Vorstand
einen Bericht liber die Beziehungen der Gesellschaft zu ver-
bundenen Unternehmen. Dieser schlieBt mit der Erklarung:

»Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht tiber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften
und MaBBnahmen nach den Umstédnden, die dem Vorstand im
Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen oder die
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bekannt wa-
ren, bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleis-
tung erhalten und ist dadurch, dass MaRnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.«
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VERSICHERUNGSZWEIGE UND -ARTEN

Lebensversicherung

Unfallversicherung
Haftpflichtversicherung
Kraftfahrtversicherung
Luftfahrtversicherung
Feuerversicherung

Einbruchdiebstahl- und Raubversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Wohngeb&udeversicherung
Hagelversicherung

Technische Versicherungen

Einheitsversicherung

Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung

Extended Coverage-Versicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Schadenversicherungen
Allgefahren

Ausstellung
Atomanlagen Sach
Garderoben

Mietverlust
Musikinstrumente
Reisegepack

Valoren (privat)

Waren in Tiefkiihlanlagen
Vertrauensschaden

Ubrige Schadenversicherungen



GEWINNVERWENDUNG

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Wir schlagen folgende Gewinnverwendung vor:

a) Ausschiittung einer Dividende von rd. 56,31 Euro je Stiickaktie
b) Einstellung in andere Gewinnriicklagen

) Vortrag auf neue Rechnung

Bilanzgewinn

GEWINNVERWENDUNG

Tsd. €

39.705
273

39.978

25.000
14.330
648

39.978

SV HOLDING AG
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BILANZ

AKTIVA

A.

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

KAPITALANLAGEN

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und

Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Kapitalanlagen

1. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

2. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

3. Einlagen bei Kreditinstituten

Depotforderungen aus dem in Riickdeckung tibernommenen
Versicherungsgeschaft

FORDERUNGEN

Abrechnungsforderungen aus dem
Riuickversicherungsgeschaft

davon

an verbundene Unternehmen: 8.262 (6.054) Tsd. €
Sonstige Forderungen

davon

an verbundene Unternehmen: 117.682 (99.846) Tsd. €

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Sachanlagen und Vorréte
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Abgegrenzte Zinsen und Mieten
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

87.039
115.481

935.408
2.995

4.118

12.766

202.520
10.000

942.521

225.286

6.905

17.601

128.483

3.380

47.185

4.159
2.909

Tsd. €

200

1.174.712

146.084

50.566

7.068
1.378.630

Vorjahr
Tsd. €

301

935.451
2.995

4.187
942.633

19.781

94.100
84.500
178.600
0
198.381

5.799
1.146.814

13.064

112.422
125.486

3.459

11.227
14.686

4.182
11.453
15.635

1.302.921



PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

. Gewinnrticklagen

andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

B. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

Beitragsuibertrdage

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Riickstellung fuir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft

Riickstellung fur erfolgsabhdngige und erfolgsunabhdngige

Beitragsriickerstattung

1. Bruttobetrag

2. davon ab:
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft

C. ANDERE RUCKSTELLUNGEN

D. DEPOTVERBINDLICHKEITEN AUS DEM IN RUCKDECKUNG

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

GEGEBENEN VERSICHERUNGSGESCHAFT

228.545
651.497
47.670
39.978
6.639
28
6.612
3.362
0
3.362
24.777
1.825
22.952
284
37
248
25.256
153.611
44.182
82.578

Tsd. €

967.690

58.429

280.371

109

33

Vorjahr
Tsd. €

228.545
651.497

41.670

26.273
947.985

2.861

209

2.652

936

936

56.278

17.230
39.048

276

35
240
26.762
69.639

140.642
7.240
76.257
224.139

856
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PASSIVA

Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
E. ANDERE VERBINDLICHKEITEN
I. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschaft 20.045 15.759
davon
gegeniiber verbundenen Unternehmen: - (-) Tsd. €
Il.  Sonstige Verbindlichkeiten 51.985 33.973
davon 72.030 49.732
aus Steuern: 4.275 (9.553) Tsd. €
im Rahmen der sozialen Sicherheit: 6 (0) Tsd. €
gegeniiber verbundenen Unternehmen: 11.610 (7.570) Tsd. €
gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht: 11 (22) Tsd. €
F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0 10.570

1.378.630  1.302.921
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

I. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG

10.

Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsubertragen

Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Rickversicherer

b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdlle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

Verdnderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen

Aufwendungen fiir erfolgsabhédngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen
fur eigene Rechnung

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

fiir eigene Rechnung

a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fur eigene Rechnung

Zwischensumme

Verdanderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Riickstellungen

Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

100.946
42.082

-3.778

182

63.989
40.360

-18.968
-15.405

58.864

-3.960

23.629

-3.563

37.636

12.255

Tsd. €

54.904

244

20.066

-2.426

43

25.381

590

6.642

1.506

8.148

Vorjahr
Tsd. €

67.955
36.256
31.699
-1.871

304
-2.175
29.524

140

25.074
12.635
12.439

10.865
9.372
1.492

13.931

-1.032

169

23.510

10.260

13.250

466

814

-3.950

-3.136



Il. NICHTVERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG

1.

10.

11.

12.

Ertrdge aus Kapitalanlagen

a) Ertrdge aus Beteiligungen

davon

aus verbundenen Unternehmen: 25.099 (20.166) Tsd. €
Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

davon

b

-

aus verbundenen Unternehmen: - (-) Tsd. €

c) Ertrdge aus Zuschreibungen

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen

-

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fur die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Technischer Zinsertrag

Sonstige Ertrage

Sonstige Aufwendungen

Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit

AuBerordentliche Aufwendungen /
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Erstattung von Organgesellschaften

Sonstige Steuern
Erstattung von Organgesellschaften

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Tsd. €
25.132
8.586
85
147
29.999
63.950
504
146
48
697
63.252
-244
63.008
519.074
546.970
-27.896
43.261
2.840
39.388
39.247
141
576
0
576
716
39.705
273
39.978

Vorjahr
Tsd. €

20.199

8.310

395

382

24.999
54.284

518
610

0
1.128
53.156

-163
52.993

494.503

518.147
-23.644

26.213

2.000
15.650
18.289
-2.639
990

990
-1.649

25.862

411

26.273
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ANHANG

GRUNDSATZLICHE RECHTSVORSCHRIFTEN

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden entsprechend
den Vorschriften des HGB, des AktG, des VAG und der RechVersV
in der zum 31.12.2011 geltenden Fassung aufgestellt.

UMSTELLUNG DER BILANZIERUNG NACH
§ 341C ABS. 3 HGB

Aufgrund des Gesetzes zur Umsetzung der gednderten Banken-
richtlinie und der gednderten Kapitaladdquanzrichtlinie vom
19.11.2010 wurde die Bilanzierung von Hypothekendarlehen,
Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen und an-
deren Forderungen im Bereich der Kapitalanlagen angepasst.
Bisher wurden diese zum Nennwert angesetzt. Ab dem Geschfts-
jahr 2011 werden diese Forderungen gemafR dem neuen § 341c
Abs. 3 HGB unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Ein vorhandenes Agio
oder Disagio wurde zum 01.01.2011 erfolgsneutral gegen den
Bestand gebucht. In diesem Zusammenhang wurde auch die Be-
wertung von anderen festverzinslichen Wertpapieren im Anla-
gevermogen angepasst, welche schon bisher zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert wurden. Auch diese werden zu-
kiinftig unter Anwendung der Effektivzinsmethode amortisiert.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen wurden mit den Anschaffungskosten bilanziert bzw.
mit ihrem niedrigeren beizulegenden Wert.

Zur Ermittlung der Zeitwerte wurde neben dem Ertragswert auch
der Nettoinventarwert herangezogen. Sofern keines der beiden
Verfahren zu angemessenen Ergebnissen fiihrte, wurde der Zeit-
wert mit dem Buchwert angesetzt.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Beteili-
gungen wurden erstmalig unter Anwendung der Effektivzins-
methode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere wurden, sofern der Bestand dem Umlaufvermégen
zugeordnet ist, mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedri-
geren Borsen- oder Marktpreis nach § 253 Abs. 4 HGB zum Bi-
lanzstichtag bewertet (strenges Niederstwertprinzip). Sofern
der Bestand dem Anlagevermdgen zugeordnet ist, wird er gemaR
8341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit 8 253 Abs. 1 und 3 HGB
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und nur bei ei-
ner voraussichtlich dauernden Wertminderung bis auf den
dauerhaft beizulegenden Wert abgeschrieben (gemildertes Nie-
derstwertprinzip). Ein vorhandenes Agio und Disagio bei Inha-
berschuldverschreibungen im Anlagevemégen wird unter An-

wendung der Effektivzinsmethode amortisiert. Das Wertaufho-
lungsgebot des 8 253 Abs. 5 HGB wurde beachtet.

Bei auslandischen Wertpapieren wurde der sich jeweils aus
Wertpapier- und Devisenkurs ergebende Mischkurs zugrunde
gelegt.

Die Sonstigen Ausleihungen werden unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Die Zeitwerte zum Bilanzstichtag wurden mit der Bar-
wertmethode unter Verwendung laufzeitkongruenter Zinssatze
gegebenenfalls angepasst, um emittentengruppenbezogene
Spreads ermittelt.

Die Bewertung der Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
derimmateriellen Vermégensgegenstinde erfolgte zu den An-
schaffungskosten. Die Abschreibung erfolgte planmaRig unter
Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Nach § 6 Abs. 2a EStG werden bewegliche abnutzbare Wirt-
schaftsgiiter des Anlagevermégens mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von mehr als 150 Euro bis zu 1.000 Euro,
vermindert um die Vorsteuer, in einen jahrgangsbezogenen
Sammelposten eingestellt. Dieser Sammelposten wird im Jahr
der Bildung und in den vier Folgejahren mit jeweils einem Fiinf-
tel gewinnmindernd aufgeldst. Durch VerduRerungen, Entnah-
men oder Wertminderungen wird der Wert des Sammelpostens
nicht beeinflusst.

Sonstige Aktivposten wurden mit den Nominalwerten, gege-
benenfalls vermindert um Absetzungen von einzeln oder pau-
schal ermittelten Wertberichtigungen, ausgewiesen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden nach § 250
HGB bilanziert.

Die Beitragsiibertrige beim in Riickdeckung tibernommenen
Geschédft wurden im Wesentlichen nach den Aufgaben der Vor-
versicherer berechnet. Sofern keine Abrechnungen vorlagen,
wurde aufgrund von Erfahrungswerten geschatzt.

Die Anteile fuir das in Riickdeckung gegebene Geschaft wurden
entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt. Die
nicht Gibertragungsfdahigen Einnahmeteile wurden nach dem
BMF-Erlass vom 30.04.1974 abgesetzt.

Die Deckungsriickstellungen beim in Riickdeckung tibernom-
menen Gesché&ft wurden nach den Aufgaben der Vorversicherer
eingestellt. Sofern keine Abrechnungen vorlagen, wurde auf-
grund von Erfahrungswerten geschatzt.

Die Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfdlle beim in Rickdeckung Glbernommenen Versiche-
rungsgeschaft sind entsprechend den Aufgaben der Vorversi-
cherer gebildet worden. Sofern keine Abrechnungen vorlagen,



wurde aufgrund von Erfahrungswerten geschatzt. In Einzel-
fallen wurden die Riickstellungen aufgrund von Erfahrungs-
werten erh6ht.

Die Anteile furr das in Riickdeckung gegebene Geschaft wurden
entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen
wurden nach § 341 h Abs. 1 HGB und 8§ 29, 30 RechVersV so-
wie den in der Anlage zu dieser Verordnung enthaltenen Vor-
schriften gebildet. Im Geschaftsjahr wurden die versicherungs-
technischen Positionen erstmals phasengleich bilanziert. Durch
die Aufhebung der zeitversetzten Bilanzierung sind im Geschéfts-
jahr 2011 die Abrechnungsjahre 2011 und 2010 erfasst. Das Ab-
rechnungsjahr 2010 wurde deshalb in den Beobachtungszeit-
raum der Schwankungsriickstellung einbezogen.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem
international tblichen Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC-
Methode) unter Verwendung der Richttafeln 2005G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck. Pensionsriickstellungen sind gemaR § 253
Abs. 1 HGB mit dem Erfiillungsbetrag anzusetzen. Bei der Er-
mittlung des Erfullungsbetrages werden zukiinftige Lohn-, Ge-
halts- und Rententrends beriicksichtigt. Die Riickstellungen
werden i.S.d. 8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durchschnitt-
lichen Marktzinssatz abgezinst, der sich aus einer angenom-
menen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Die Ermittlung der
Sdtze zur Abzinsung von Riickstellungen ist in der Riickstel-
lungsabzinsungsverordnung geregelt.

Die Auswirkung der Veranderung des Rechnungszinssatzes wird
im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Es wurden folgende Parameter verwendet:

31.12.2011 31.12.2010

in % in %

Rechnungszins 5,13* 5,16*

Gehaltstrend 2,50 2,50

Rententrend 2,00 2,00

Rententrend der Sozialversicherung 1,00 1,00
Fluktuationswahrscheinlichkeit

(Durchschnittswert) 2,20 2,20

* Zinssatz zum 31.10.2011 bzw. 2010

Die Bewertung des Deckungsvermdégens entspricht bei der Pen-
sionsrentenversicherung und der Riickdeckungsversicherung
fur Anspriiche aus Entgeltumwandlung der Hohe der Deckungs-
rickstellung bei der SVL. Die Vermégensgegenstdnde der Pen-
sionskasse werden mit dem Bérsen- oder Marktpreis bewertet.
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Die Zinsertrage und die Verdnderung des beizulegenden Zeit-
wertes des Deckungsvermégens werden im sonstigen Ergeb-
nis ausgewiesen.

Fir die Ermittlung dieser Ertrage wurden folgende Parameter
verwendet:

4,00 %
4,00 %

Pensionsrentenversicherung

Riickdeckungsversicherung — Entgeltumwandlung -

Der aus der Erstanwendung zum 01.01.2010 von BilMoG resul-
tierende Umstellungsaufwand in Héhe von 20,1 Mio. Euro wird
auf bis zu 15 Jahre verteilt. Im Geschéftsjahr 2011 erfolgte eine
Anpassung des Umstellungsaufwandes auf 21,2 Mio. Euro. Fur
das Geschaftsjahr 2011 wurden zwei Flinfzehntel im aueror-
dentlichen Ergebnis beriicksichtigt.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir zu erwartende Ver-
pflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen erfolgt nach
dem Barwertverfahren unter Verwendung der Richttafeln 2005G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Es wurde der fiir Pensionsriickstellungen ermittelte Rechnungs-
zins verwendet. Die Bewertung erfolgt gemdf der Stellungnah-
me des IDW RS HFA 3 vom 18.11.1998.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Jubilaumsaufwendun-
gen und fiir Anwartschaften auf Beihilfe erfolgt nach dem in-
ternational Uiblichen Anwartschaftsbarwertverfahren (PUC-Me-
thode) unter Verwendung der Richttafeln 2005G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck.

Bei der Riickstellung fiir Beihilfezuwendungen wird fiir Rent-
ner der versicherungsmathematische Barwert der laufenden
Leistungen angesetzt. Des Weiteren wurde bei der Riickstel-
lung fiir Jubildumsaufwendungen und der Riickstellung fiir Bei-
hilfezuwendungen der fur Pensionsriickstellungen ermittelte
Rechnungszins und die Fluktuationswahrscheinlichkeit wie bei
der Pensionsriickstellung angesetzt. Bei der Riickstellung fiir
Beihilfezuwendungen wurde ein Kostentrend fiir die medizini-
sche Versorgung in Hohe von 3,0 % eingerechnet.

Die anderen sonstigen Riickstellungen wurden in Héhe des
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrags gebildet und bei einer Restlaufzeit von tiber
einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-
jahre abgezinst. Als Kostensteigerung wurde bei den Riickstel-
lungen fiir die Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen und den
Datenzugriff der Finanzverwaltung eine Inflationsrate von 2 %
beriicksichtigt.
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Andere Verbindlichkeiten wurden mit ihren Erfiillungsbetra-
gen angesetzt.

Auf fremde Wahrung lautende Betrdge wurden am Ende des
Geschaftsjahres mit dem Stichtagskurs bewertet.

Das in Riickdeckung iibernommene Versicherungsgeschift
wird seit diesem Geschéftsjahr phasengleich bilanziert. Durch
die Aufhebung der zeitversetzten Bilanzierung sind im Ge-
schiéftsjahr 2011 die Abrechnungsjahre 2011 und 2010 enthal-
ten. Die Auswirkungen fiir 2010 werden anhand der wichtigs-
ten versicherungstechnischen Positionen erlautert:

Verdiente

Beitrdge feR

Tsd. €

Lebensversicherung 10.687
Unfallversicherung 176
Haftpflichtversicherung 2.059
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 896
sonstige Kraftfahrtversicherungen 0
Feuerversicherung 3.161
Verbundene Hausratversicherung 274
Verbundene Wohngebdudeversicherung 16.871
sonstige Sachversicherung 3.795
Kredit- und Kautionsversicherung 16.150
Ubrige Versicherungen 836

54.904

davon
Einmaleffekt

Tsd. €

5.391
123
1.043
450

1.547
137
8.340
2.073
6.180
308
25.592

Aufw. Vers.
falle feR

Tsd. €

3.464
6
-259
733

2.211
100
9.775
2.304
1.274
463
20.066

davon
Einmaleffekt

Tsd. €

1.713
5

63
385
-2
869
49
5.057
1.068
373
192
9.772

Aufw. Vers.
betrieb feR

Tsd. €

3.039
90
735
173

1.032
123
5.096
1.083
13.777
233
25.381

davon
Einmaleffekt

Tsd. €

1.306
73
360
82

429

59
2.236
483
5.277
116
10.419



HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Gegeniiber Anteilen an verbundenen Unternehmen und Betei-
ligungen bestanden zum Bilanzstichtag Nachzahlungsverpflich-
tungen in H6he von 626 Tsd. Euro.

Die Haftung der Gesellschaft als Mitglied des Verbandes 6f-
fentlicher Versicherer, Berlin und Dusseldorf, ist auf den nicht
eingeforderten Stammkapitalanteil in Hohe von 441 Tsd. Euro
begrenzt.

Als Mitglied der Pharma-Rickversicherungsgemeinschaft hat
die Gesellschaft fiir den Fall, dass eines der tibrigen Poolmit-
glieder ausfdllt, dessen Leistungsverpflichtung im Rahmen der
quotenmiRigen Beteiligung zu iibernehmen. Ahnliche Ver-
pflichtungen bestehen im Rahmen der Mitgliedschaft bei der
Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft.

Zur Sicherung der Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinba-
rungen mit Arbeitnehmern des SV-Konzerns hat die Gesellschaft
ein Wertpapierdepot im Wert von 21,1 Mio. Euro verpfandet.

Zwischen der SVH und der SVL besteht ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Das Risiko der Inanspruchnahme aus den oben genannten Sach-
verhalten wird als gering eingestuft. Der Ausweis erfolgt des-
halb unter den Haftungsverhaltnissen.

41



42 SV HOLDING AG ANHANG

ANGABEN ZUR BILANZ

ENTWICKLUNG DER AKTIVPOSTEN A., B. I. BIS II.
IM GESCHAFTSJAHR 2011

A. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

B. I. KAPITALANLAGEN IN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
UND BETEILIGUNGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht
4. SummeB. .

B. Il. SONSTIGE KAPITALANLAGEN

1. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

2. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

3. Einlagen bei Kreditinstituten

4. Summe B. II.

INSGESAMT



Bilanzwerte
Vorjahr

Tsd. €

301

935.451
2.995

4.187
942.633

19.781

94.100
84.500
0
198.381

1.141.315

Zugédnge

Tsd. €

13

2.331
2.344

138

6.030
31.570
10.000
47.737

50.081

Umbuchungen

Tsd. €

o ©o o o

Abgédnge

Tsd. €

2.400
2.400

7.149

13.091
589

20.828

23.228

Zuschreibungen

Tsd. €

85

o

85

85

Abschreibungen

Tsd. €

100

56

56

90

90

246

Bilanzwerte
Geschiéftsjahr

Tsd. €

200

935.408
2.995

4.118
942.521

12.766

87.039
115.481
10.000
225.286

1.168.007

43



44 SV HOLDING AG ANHANG

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen
(Angaben gemiR § 285 Nr. 11 HGB)

Anteil Anteils- Geschifts- Eigen- Jahres-
besitz ge- jahr kapital ! ergebnis
halten von
% Tsd. € Tsd. €
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG, Stuttgart 99,99 SVH 2011 207.225 0
SV SparkassenVersicherung Gebaudeversicherung AG, Stuttgart 98,7 SVH 2011 825.848 35.628

ecosenergy Betriebsmanagement GmbH, Greven ecosenergy

GmbH,
100,0 Greven 2011 29 2

ecosenergy Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Greven 60,0 SVL
40,0 SVG 2011 49.979 1.374

HNT-Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH, Wiesbaden 75,0 SVaG
25,0 SVL 2010 1.197 -95

Magdeburger Allee 4 Projektgesellschaft mbH, Erfurt 66,7 SVL
33,3 SVG 2011 6.607 -13

Neue Mainzer StralRe 52-58 Finanzverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 66,7 SVaG
Hochhaus KG, Stuttgart 333 SVL 2011 29.545 588

Eigentiimergemeinschaft Walpotenhaus Gesellschaft des biirgerlichen

Rechts mit beschrankter Haftung, Offenburg 50,0 SVL 2011 535 376
SV bAV Consulting GmbH, Stuttgart 100,0 SVH 2011 84 59
SV Beteiligungs- und Grundbesitzgesellschaft mbH, Stuttgart 100,0 SVL 2011 60.856 16.968

SV Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG, Stuttgart 66,7 SVL
33,3 SVG 2011 28.069 1.600
SV Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co. Dotzheim KG, Stuttgart 100,0 SVL 2011 9.717 -188

SV Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co. Léwentor KG, Stuttgart 5,1 SVG
94,9 SVL 2011 4.956 -78
SV Informatik GmbH, Mannheim 100,0 SVH 2011 5.753 20
SV Kapitalanlage- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart 100,0 SVL 2011 2.705 36
SVG Beteiligungs- und Immobilien-GmbH, Stuttgart 100,0 SVG 2011 50 0
SV-Immobilien Beteiligungsgesellschaft Nr. 1 mbH, Stuttgart 100,0 SVaG 2011 14.380 163
SV-Kommunal GmbH, Erfurt 100,0 SVG 2011 187 11
SV Grundstiicksverwaltungs-GmbH, Stuttgart 94,1 SVH 2011 185 67

1 Eigenkapital gemaR Ausweis auf der Passivseite der Bilanz



StidBau Projektentwicklung und Baumanagement GmbH, Stuttgart
TFK Hessengrund-Gesellschaft fiir Baulandbeschaffung, ErschlieBung
und Kommunalbau mbH & Co. Objekt Tiefgarage Friedrichsplatz
Kassel KG, Kassel

BSO Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen

ecosenergy GmbH, Greven

CombiRisk Risk-Management GmbH, Miinchen
VGG Underwriting Service GmbH, Miinchen

SVL-LuxInvest SCS SICAF-SIF, Luxemburg

SVG-LuxInvest SCS SICAF-SIF, Luxemburg

SV-LuxInvest S.a r.l., Luxemburg

Beteiligungen
Grundstucksverwaltungsgesellschaft LBBW IM / SVL GbR, Mannheim
Helaba-Assekuranz-Vermittlungsgesellschaft mbH, Wiesbaden

Adveq Europe Ill Erste GmbH, Frankfurt am Main

S. V. Holding AG, Dresden

VersAM Versicherungs-Assetmanagement GmbH, Minster . L.
Adveq Europe Ill Zweite GmbH, Frankfurt am Main

Adveq Technology V GmbH, Frankfurt am Main

PE Capital Germany SeCS SICAR, Luxemburg

Residenz-Hotel-Tagungszentrum Kassel GmbH & Co. Investitions KG,
Kassel

Anteil

%

66,7

66,7

55,0

31,2
20,0

51,0

51,0

100,0
0,0

100,0

0,0

100,0

50,0

50,0

37,0
12,4

49,0

49,0

45,5

43,7

26,7

4,4

30,3

Anteils-
besitz ge-
halten von

SVH

SVG

SVH

sva
SVL

SVaG

SVG

SVL
SV-LuxIn-
vestS.arl
SVG
SV-LuxIn-

vestS.arl.

SVH

SVL

SVG

SVL
SVG

BSO
SVH
SVL
SVL
SVL

SvaG

SvVG

Geschéfts-
jahr

2010

2010

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

Eigen-
kapital

Tsd. €

312

1.064

38.659

210

38

500

250

13

1.159

515

49.922

77.980

3.291

40.560

42.772

158.217

930

45

Jahres-
ergebnis

Tsd. €

-164

138

1.035

-860

-71

56

277

6.500

1.581

55

5.281

5.664

25.542
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Anteil Anteils- Geschifts- Eigen- Jahres-
besitz ge- jahr kapital ergebnis
halten von

% Tsd. € Tsd. €

Badische Allgemeine Versicherung AG, Karlsruhe 30,0 SVL 2010 9.545 -619
UBB Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen 29,0 SVL 01.01.2011 51.765 0
HSBC Trinkaus M4 Beteil. GmbH & Co. KG (Montagu 4), Disseldorf 31,9 SVL

10,6 SVG 2010 0 -16
Adveq Opportunity | GmbH, Frankfurt am Main 28,7 SVL 2010 47.836 10.315
Adveq Asia | GmbH, Frankfurt am Main 28,0 SVL 2010 24.539 1.882
KLARO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald 28,0 SVG 2010 0 3.386
Adveq Technology IV Zweite GmbH, Frankfurt am Main 26,1 SVL 2010 42.478 8.107
WGV-Schwdbische Lebensversicherung AG, Stuttgart 26,0 SVH 2010 10.677 1.000
Naspa-Versicherungs-Service GmbH, Wiesbaden 12,5 SVG

12,5 SVL 2010 511 0
GaVI Gesellschaft fir angewandte Versicherungs-Informatik mbH,
Mannheim 23,0 SVH 2010 1.411 391
BVS BetriebsVorsorge Service GmbH, Miinchen 21,2 SVL 2010 510 -9
NWAK GmbH Versicherungsmakler Netzwerk
Assekuranzkontor GmbH
Versicherungsmakler, Liibeck 20,6 SVL 2010 438 129

Immaterielle Vermdgensgegenstinde senVersicherung Hessen-Nassau-Thiiringen Lebensversiche-

rung AG, die zum 01.01.2004 aktiviert wurden.
Der Posten besteht im Wesentlichen aus der Ubernahme der

aktiven Ruckversicherungsbestdnde der friiheren SV Sparkas- Zeitwert der Kapitalanlagen
Buchwert Zeitwert Reserven
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 935.408 1.194.884 259.476
2. Beteiligungen 2.995 3.788 793
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhdltnis besteht 4.118 4.203 85

Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Inhaberschuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 12.766 13.303 538

2. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 87.039 92.367 5.328
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 115.481 123.027 7.545
Insgesamt 1.157.807 1.431.571 273.765

Bei den Finanzinstrumenten des Anlagevermdgens existieren
keine unterlassenen aufRerplanméfligen Abschreibungen.



Abrechnungsforderungen

Diese beinhalten noch offene Abrechnungen aus dem Riickver-
sicherungsgeschift. Gegeniiber verbundenen Unternehmen be-
stehen Abrechnungsforderungen von 8.262 Tsd. Euro und ge-

geniiber sonstigen Unternehmen von 9.339 Tsd. Euro.

Sonstige Forderungen

Hierin sind Forderungen gegeniiber verbundenen Unterneh-
men mit 117.682 Tsd. Euro und Forderungen gegeniiber Versi-
cherungsvermittlern aus dem fiir andere Unternehmen vermit-

telten Geschaft mit 6.858 Tsd. Euro enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten (Aktiva)

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthélt u. a. :

Tsd. €
Abgegrenzte Zinsen 4.159
Bezogene Dienstleistungen von der SV Informatik 2.791

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist in 443.936 auf den Namen lauten-
de Stiickaktien eingeteilt und wird zum Bilanzstichtag wie folgt

gehalten:

Sparkassen-Beteiligungen Baden-
Wiirttemberg GmbH

Sparkassen- und Giroverband
Hessen-Thiiringen

Sparkassen- und Giroverband
Rheinland-Pfalz

Landesbank Baden-Wirttemberg

Andere Gewinnriicklagen

Bilanzwert Vorjahr
Einstellung aus dem Jahresergebnis 2010
Stand 31.12.2011

Anzahl Anteil
Aktien %
272.274 61,3
142.103 32,0
15.789 3,6
13.770 3,1
443.936 100,0
Tsd. €

41.670

6.000

47.670
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Erfullungsbetrag aus erdienten
Anspriichen zum 31.12.2011

Verrechnungsfahiges Deckungsvermégen
zum 31.12.2011
davon aus Versicherungsvertragen
davon aus Sonstigen

Unterdeckung zum 31.12.2011

Saldierter Ausweis in der Bilanz

* Zeitwert

Zinsaufwand aus Pensionsverpflichtung

Zinsertrag (einschlieRlich laufender Ertrag) aus
Deckungsvermégen

Veranderung Zeitwert aus Deckungsvermégen

Saldierter Ausweis im sonstigen Aufwand

Personalaufwand (Altersversorgung)
aus Pensionsverpflichtung

Personalaufwand (Altersversorgung)
aus Deckungsvermdégen

Saldierter Ausweis im Personalaufwand
(Altersversorgung) vor Kostenverteilung

Buchwert

Tsd. €

251.909

81.261
79.790
1.472*

17.037
153.611

An-
schaffungs-
kosten

Tsd. €

81.233
79.790
1.443

Tsd. €

13.707

3.130

10.605

Tsd. €

-235

42

-193
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Steuerriickstellungen / Sonstige Riickstellungen

Steuer

Provisionen aus dem fiir andere Unternehmen
vermittelten Geschaft

Altersteilzeit

Beihilfezuwendungen
Urlaubs-/Gleitzeitguthaben
Tantieme/Erfolgsbeteiligungen
Jubildumsaufwendungen

Zinsen 8 233 a AO

Sozialplan

Lieferung und Leistung

Erstellung und Priifung des Jahresabschlusses
Beitrdge Berufsgenossenschaft

Sonstige

Sonstige Verbindlichkeiten

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind 13.507 Tsd. Euro aus
der Ubertragung des Auslandsgeschifts an die Hamburger In-
ternationale Riickversicherung AG enthalten.

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungs-
geschaft sowie die sonstigen Verbindlichkeiten haben alle eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeit gegeniiber dem Pensionssicherungsverein
von 271 Tsd. Euro hat eine Restlaufzeit von bis zu zwei Jahren.

Bilanzwert zum 31.12.2011 Uberdeckung zum 31.12.2011 durch

Anwendung des Beibehaltungswahl-
rechts zum Umstellungszeitpunkt auf
BilMoG

Tsd. € Tsd. €

44.182 118

38.548
20.158
6.604
4.042
3.604
2.716 4
2.133
1.230 7
1.121
728
525
1.170

ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gebuchte Bruttobeitrdage

2011 2010

Tsd. € Tsd. €

Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft 89.263 62.047
Lebensversicherungsgeschaft 11.683 5.907
100.946 67.955

Sonstige Ertrdage

In den sonstigen Ertrdgen sind Provisionen in Héhe von
286.852 Tsd. Euro sowie Ertrdge aus sonstigen Dienstleis-
tungenin Hohe von 224.923 Tsd. Euro enthalten.

Sonstige Aufwendungen
In den sonstigen Aufwendungen sind Provisionen in Hhe von

284.491 Tsd. Euro sowie Aufwendungen fiir sonstige Dienst-
leistungen in Hohe von 225.462 Tsd. Euro enthalten.



Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personal-Aufwendungen

2011 2010
Tsd. € Tsd. €
1. Provisionen jeglicher Art der Versiche-
rungsvertreter im Sinne des 8 92 HGB
fur das selbst abgeschlossene Versiche-
rungsgeschaft - .
2. Sonstige Bezuige der Versicherungs-
vertreter im Sinne des 8§ 92 HGB 9.926 10.148
3.Lohne und Gehalter 87.309 85.052
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstutzung 19.469 19.432
5. Aufwendungen fur Altersversorgung 7.541 9.642
6. Aufwendungen insgesamt 124.244 124.275

AuBerordentliche Aufwendungen

In den auBerordentlichen Aufwendungen werden Aufwendun-
gen erfasst, die sich aus der Umstellung der Pensionsriickstel-
lungen durch die Anderungen des BilMoG ergaben.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wird ein posi-
tives Steuerergebnis von 141 Tsd. Euro ausgewiesen. Ursache
hierfiir istim Wesentlichen die seit dem 01.01.2009 bestehen-
de ertragsteuerliche Organschaft mit der SVL. Das AulReror-
dentliche Ergebnis fiihrte zu keiner Steuerbelastung.

Latente Steuern

Auf die Bilanzierung von latenten Steuern wurde verzichtet, da
die zwischen Handels- und Steuerbilanz bestehenden Differen-
zen insgesamt zu einem Uberhang an aktiven latenten Steuern
fuhren.

Aktive latente Steuern sind in folgenden Positionen vorhanden:

e Beteiligungen

e Versicherungstechnische Riickstellungen

¢ Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
¢ Altersteilzeitriickstellung

e Jubildumsrickstellung

¢ Beihilferiickstellung

Bei der Position Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen sowie der Position Sonstige Forderungen
bestehen Abweichungen, die zu einer passiven latenten Steuer
fuhren.

Bei der Berechnung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz
von 30,42 % verwendet.
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ANGABEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Als nahe stehende Unternehmen wurden die verbundenen Un-
ternehmen (Angabe auf Seite 21) identifiziert sowie Unterneh-
men, bei denen ein beherrschender Einfluss besteht.

Zu den nahe stehenden Personen gehéren die Mitglieder des
Aufsichtsrats, des Vorstands bzw. der Geschéftsfiihrung und
der Generalbevollméachtigte der SV-Gesellschaften sowie deren
nahe Familienangehdorige.

Bei den Geschéftsbeziehungen mit nahe stehenden Unterneh-
men und Personen handelt es sich im Wesentlichen um all-
gemeine Personen- und Sachversicherungsvertrdge sowie um
Darlehen.

Alle Geschéftsbeziehungen mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen erfolgen zu marktiiblichen Konditionen bezie-
hungsweise mit bei den SV-Gesellschaften tiblichen Mitarbei-
terverglinstigungen.
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SONSTIGE ANGABEN

Im Laufe des Geschéftsjahres waren durchschnittlich 1.280
Innendienst-Mitarbeiter (davon 104 Auszubildende) und 727
AuRendienst-Mitarbeiter angestellt. Darliber hinaus waren im
Rahmen der Dienstleistungsiiberlassung durchschnittlich 66
Beamte und Angestellte der Lander Baden-Wiirttemberg und
Hessen sowie der Stadt Stuttgart im Innen- und AufRendienst
beschaftigt.

Die von der Gesellschaft gewdhrten Gesamtbeziige des Vor-
stands betrugen 2.548 Tsd. Euro. Sie betrafen auch die vom
Vorstand in Personalunion gefiihrten verbundenen Unterneh-
men. Die Belastung dieser Unternehmen erfolgt tiber Dienst-
leistungsverrechnung. Frithere Vorstandsmitglieder bzw. ihre
Hinterbliebenen haben von der Gesellschaft 1.143 Tsd. Euro
erhalten. Fiir sie bestehen noch Pensionsriickstellungen in

Héhe von 17.479 Tsd. Euro. Hierfiir besteht eine Unterdeckung
aus der BilMoG-Umstellung in Hhe von 907 Tsd. Euro, die iber
den vorgesehenen Zeitraum den Pensionsriickstellungen zu-
gefuhrt wird.

Die Aufsichtsratsvergiitungen betrugen 268 Tsd. Euro.

Die Vergiitungen an die Beirdte betrugen im Geschéftsjahr
124 Tsd. Euro.

Aufsichtsrat, Vorstand und Beirate sind auf den Seiten 4 bis 15
aufgefuhrt.

Auf die Angabe der Abschlusspriiferhonorare nach 8 285 Nr. 17
HGB wird verzichtet, da die Gesellschaft einen Konzernabschluss
zum 31.12. eines jeden Jahres erstellt und diese Angabe dort
vorgenommen wird.

Stuttgart, 20. Mdrz 2012

SV SparkassenVersicherung
Holding Aktiengesellschaft

I3

Ulrich-Bernd Wolff von der Sahl

Choles

Dr. Michael Vélter

(olets

Dr. Stefan Korbach

Lovefih

Sven Lixenfeld

%(
|

Dr. Klaus Zehner
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Lagebericht der SV Sparkas-
senVersicherung Holding Aktiengesellschaft, Stuttgart, fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 geprift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage dervon
uns durchgefuhrten Priifung eine Beurteilung Giber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsédtze ordnungsméRiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufuihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsdtze ordnungsmédRiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse tber die Geschéaftstatigkeit
und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen lber mégliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben

beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsédtze und der wesentlichen Einschét-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmaédRiger Buchfuihrung ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 15. Mai 2012

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kaminski
Wirtschaftsprifer

Dr. Freiling
Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Neben der laufenden Uberwachung der Geschéftsfiihrung durch
den Aufsichtsrat hat der Vorstand diesen in gemeinsamen Sit-
zungen Uber die Geschiftslage im Jahr 2011 informiert. Dabei
wurden grundsatzliche Fragen sowie wichtige Geschaftsvorfal-
le eingehend erértert. Unter anderem befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der neuen Strategie 1plus des Konzerns sowie mit
Fragen des Risikomanagements, insbesondere mit dem Um-
setzungsstand zu den Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement der BaFin (MaRisk VA). Daneben wurden verschiede-
ne Projekte zur Kunden- und Vertriebspartneroptimierung mit
den Sparkassen (ProSV) sowie die Neugestaltung der Kapital-
anlageprozesse erortert.

Nach Priifung der Buchfiihrung, des Jahresabschlusses und des
Lageberichts hat die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Stuttgart, den uneingeschrankten Bestdtigungs-
vermerk erteilt. Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats lag der Be-
richt von Ernst & Young uber die Priifung des Jahresabschlusses
vor. Er wurde in der Aufsichtsratssitzung am 15. Juni 2012 in
Gegenwart des Abschlusspriifers ausfiihrlich erértert. Die Aus-
fuhrungen von Ernst & Young sowie der Priifungsbericht wur-
den zur Kenntnis genommen. Zu dem Ergebnis der Priifung des
Jahresabschlusses durch den Abschlussprifer wurden keine
Feststellungen getroffen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011, der Lagebericht
des Vorstands und der Vorschlag des Vorstands tber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns wurden vom Aufsichtsrat gepriift.
Er erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser Prifung
keine Einwendungen und billigt den Jahresabschluss, der da-
mit gemald 8 172 AktG festgestellt ist. Der Aufsichtsrat folgt
dem Vorschlag liber die Verwendung des ausgewiesenen Bi-
lanzgewinns und empfiehlt der Hauptversammlung, entspre-
chend zu beschlieRRen.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht nach IFRS
wurden ebenfalls von Ernst & Young gepriift und der uneinge-
schrénkte Bestdtigungsvermerk erteilt. Allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats lag der Bericht von Ernst & Young lber die Pri-
fung des Konzernjahresabschlusses vor. Er wurde in der Auf-
sichtsratssitzung am 15. Juni 2012 in Gegenwart des Ab-
schlusspriifers ausfiihrlich erértert. Die Ausfiihrungen von
Ernst & Young sowie der Priifungsbericht wurden zur Kenntnis
genommen. Zu dem Ergebnis der Priifung des Konzernjahres-
abschlusses durch den Abschlusspriifer wurden keine Fest-
stellungen getroffen.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht des Vor-
stands nach IFRS zum 31. Dezember 2011 wurden vom Auf-
sichtsrat gepriift. Er erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis
dieser Priifung keine Einwendungen und billigt den Konzern-
abschluss.

Weiterhin wurden dem Aufsichtsrat der Bericht des Vorstands
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemafR
§ 312 AktG sowie der hierzu von Ernst & Young gemal § 313
AktG erstattete Prufungsbericht fur das Geschédftsjahr 2011
vorgelegt. Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriufers lau-
tet wie folgt:

»Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestati-
gen wir, dass

e die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

¢ beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

¢ beidenim Bericht aufgefiihrten MaRnahmen keine
Umstdnde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.«

Der Bericht des Vorstands liber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen wurde vom Aufsichtsrat ohne Einwen-
dungen gepriift. Er hat von dem hierzu erstatteten Bericht des
Abschlusspriifers Kenntnis genommen. Zu dem Ergebnis der
Berichtspriifung durch den Abschlusspriifer wurden ebenfalls
keine Feststellungen getroffen. Der Aufsichtsrat erhebt nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwen-
dungen gegen die Erkldrung des Vorstands am Schluss des Be-
richts iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Stuttgart, im Juni 2012

Der Aufsichtsrat

Peter Schneider
Vorsitzender
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Abs.

AG

AktG
BaFin

baV
BilMoG
Ernst & Young
e. V.

EStG

EZB

GaVl mbH
GDV

Gj.

HGB

IDW RS HFA
IHK

IWF

LBBW
Mio.

Nr.

PNW
RechVersV
SV

SV Informatik
SvVG

SVH

SVL

SW

Tsd.

VAG

Vj.

VKB

\'\Y%

Absatz

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht, Bonn
betriebliche Altersversorgung
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart
Eingetragener Verein

Einkommensteuergesetz

Europdische Zentralbank

GaVl Gesellschaft fiir angewandte Versicherungs-Informatik mbH, Mannheim
Gesamtverband der deutschen Versicherungswirtschaft
Geschéftsjahr

Handelsgesetzbuch

Stellungnahme zur Rechnungslegung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftspriifer
Industrie- und Handelskammer

Internationaler Wahrungsfonds

Landesbank Baden-Wiurttemberg, Stuttgart

Millionen

Nummer

Provinzial NordWest, Miinster

Verordnung liber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
Unternehmensgruppe der SV SparkassenVersicherung

SV Informatik GmbH, Mannheim

SV SparkassenVersicherung Gebdudeversicherung AG, Stuttgart
SV SparkassenVersicherung Holding AG, Stuttgart

SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG, Stuttgart
SV VermodgensVerwaltungs-GmbH, Stuttgart

Tausend

Gesetz Uber die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen
Vorjahr

Versicherungskammer Bayern, Miinchen

Verband 6ffentlicher Versicherer
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